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Quem e Quem
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Renato Jorge Brown Ribeiro
Telefones: (61) 3966-6102 e (61) 3966-6103

Secretario Adjunto de Gestao Administrativa:
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Telefones: (61) 3313-8119
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Nelson Gomes dos Santos Filho
Telefones: (61) 3966-6102 e (61) 3966-6103
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Telefones: (61) 3966-6312 e (61) 3966-6240

Subsecretaria de Gestao de Programas,
Processos e Projetos Estratégicos:
Soraia Ofugi Rodrigues

Telefone: (61) 3248-7747 e (61) 3248-6045

Subsecretario de Captacao de Recursos:

José Roberto de Moraes Rego Paiva Fernandes Junior

Telefone: (61) 3966-6313

Subsecretario de Orcamento Publico:
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Telefones: (61) 3966-6151 e (61) 3966-6383

Subsecretario de Licitacoes:
José Eduardo Couto Ribeiro
Telefone: (61) 3313-8160 e (61) 3313-8171

Subsecretario de Tecnologia da Informacao e
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Joao Pinheiro da Silveira Neto

Telefones: (61) 3313-8158

Subsecretaria de Gestdo de Pessoas:
Ledamar Souza Resende
Telefones: (61) 3313-8107 e (61) 3313-8404

Subsecretario de Gestao de Contratos Corporativos:

Hamilton Ruggieri Ribeiro
Telefones: (61) 3313-8429 e (61) 3313-8191
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Subsecretaria de Planejamento:
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O Relatério Anual de Gestdo da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo (Seplag)
é um instrumento que reune os principais resultados alcancados pela secretaria em 2015. O
objetivo deste documento é oferecer uma visao sistematizada do desempenho da Seplag ao longo
desse ano, em consonancia com todas as subsecretarias e demais unidades ligadas a ela. O
relatdrio busca, ainda, propiciar a sociedade e aos demais 6rgaos de controle interno e externo a
possibilidade de uma avaliacao geral das atividades de gestao da pasta.

Esse documento busca refletir, portanto, os feitos da gestao em dois momentos. De janeiro a
outubro, quando a Seplag contava com seis subsecretarias, e apds outubro, quando foi unida a
Secretariade Gestao Administrativae Desburocratizacdo (Segad) e passouaterdez subsecretarias.

Com a publicacao do Decreto n® 36.825, no dia 23 de outubro de 2015, no Diario Oficial do Distrito
Federal (DODF), referente a reforma administrativa do governo de Brasilia, as 24 secretarias do
DF foram reduzidas para 17, sendo que 11 delas se uniram em cinco secretarias. Com esse marco
normativo, as atribuicoes da Segad foram incorporadas pela Seplag.

A secretaria se manteve com a mesma nomenclatura e absorveu todas as competéncias da
Segad, sem deixar de lado a funcao de érgao central de planejamento do governo, além do estudo
e monitoramento das politicas publicas governamentais e a gestao estratégica e de projetos. Ela
também é responsavel pororientar e coordenar todo o processo de elaboracdao e acompanhamento
do planejamento anual, plurianual e da execucao orcamentaria do governo.

A Seplag também coordena e articula acoes para subsidiar a formulacao, a implementacao e a
avaliacao de programas e projetos voltados para resultados e para o cumprimento das metas
estratégicas definidas pelo governo. Com a reestruturacao, a Seplag absorveu as areas de
logistica, tecnologia da informacao, contratos e compras (licitacdes). O quadro de pessoal, os
acervos patrimonial, documental e processual, o almoxarifado e os recursos orcamentarios e
financeiros da Segad também foram transferidos para a Seplag.

Antes das mudancas, a Seplag ja era responsavel pelo relacionamento do governo de Brasilia com
o Terceiro Setor e detinha relacao de vinculacao com a Companhia de Planejamento do Planalto
Central (Codeplan) e com o Conselho de Gestao das Organizacoes Sociais. Apos a fusao, também
ficaram vinculados a Seplag: o Instituto de Previdéncia dos Servidores do Distrito Federal (Iprev];
o Instituto de Assisténcia a Salde dos Servidores do Distrito Federal (INASJ; o Conselho de Satde
e Seguranca do Trabalho; o Conselho de Melhoria da Gestao Publica; e as empresas publicas
dependentes do Tesouro do Distrito Federal em processo de liquidacao ou extincao. Também
cabe a Seplag a gestdo do Fundo de Melhoria da Gestao Publica (Pré-Gestao).

Foi transferida para a Secretaria de Gestdo do Territorio e Habitacdo do Distrito Federal (Segeth)
a estrutura, o acervo documental e as respectivas competéncias regimentais do Escritério de
Projetos da Subsecretaria de Gestao da Estratégia, da Seplag. Também foram remanejados para
a Segeth os cargos em comissao a ele vinculados.

As informacoes a seguir relatam o trabalho das subsecretarias da Seplag no primeiro ano de
governo. Para a construcao do relatorio de gestao, foram selecionadas as principais atividades de
cada setor - unidades e subsecretarias.
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Ano de ajuste fiscal

O inicio de 2015 foi de trabalho exaustivo, e busca por solucdes criativas, tendo em vista a
situacao de desequilibrio economico e financeiro encontrada pela atual gestdo. Foi preciso
fazer ajustes e tomar medidas saneadoras para manter os servicos em funcionamento. Afinal, o
governo encontrou Dividas de Exercicios Anteriores (DEAs) e Restos a Pagar (Rps), cujo montante
de recursos a administracao publica nao dispunha para pagamento. O rombo financeiro foi
confirmado em auditoria realizada pelo Tribunal de Contas do DF, que verificou a assuncao de
dividas pelo governo anterior, superiores a capacidade de pagamento do estado. Por se tratar
do ultimo ano de um mandato eletivo, a situacao encontrada pode ser caracterizada como crime
de responsabilidade, haja vista que é uma infracdo a Lei de Responsabilidade Fiscal (normas
financeiras).

DIVIDA HERDADA

RS 3 bilhdes

DEA
RS 2,1 bi

TOTAL DO ROMBO

R$ 6,5
BILHOES

LOA COM DEFICIT
DE PESSOAL
RS 2,5 bilhdes

Havia cerca de R$ 3 bilhdes de dividas herdadas - Despesas de Exercicios Anteriores (DEAs] e
Restos a pagar (RPs). Desse montante, R$ 2,1 bilhdes eram referentes a DEAs e R$ 890 milhdes
a RPs. Os valores incluem as dividas com prestadores de servicos e servidores. Até dezembro de
2015, ja foi pago pouco mais de R$ 1,91 bilh&o, incluindo DEAs e RPs de fornecedores e de pessoal.
0 rombo financeiro e orcamentario soma, portanto, aproximadamente R$ 6,5 bilhoes.

DEFICIT

(DEZ/2015)

RS 3
BILHOES

DIVIDA HERDADA

R$ 1,4 bilhédo

DEA
RS 1,3 bi

DIFERENCA DE GASTOS
COM PESSOAL
R$ 1,2 bilhao
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Dos R$ 3 bilhdes de divida herdada da gestao anterior, o governo de Brasilia ja pagou R$
1.912.748.023,23, dos quais R$ 1.339.977.249,24 referem-se as Despesas de Exercicios Anteriores,
conhecidas como DEAs, e R$ 572.770.773,99, relativos a Restos a Pagar (RP). Esse pagamento
é fruto de grande esforco de austeridade da atual gestao, como reprogramacao orcamentaria,
cortes de despesas com custeio e pessoal e frenagem de outras despesas publicas.

Até dezembro de 2015, o governo conseguiu quitar R$ 387,51 milhdes de DEAs e Restos a Pagar
da saude, R$ 573,24 milhdes da educacdo e R$ 178,75 milhdes de obras e instalacdes. No caso
das secretarias de saude e educacao, os valores pagos incluem despesas com pessoal, custeio
e investimentos.

O maior valor pago até o momento pelo governo corresponde as dividas com pessoal. Neste caso
especifico, ja foram desembolsados, no decorrer deste ano, mais de R$ 1,12 bilhdo para quitacao
das dividas herdadas. Esse total inclui os valores ja mencionados acima da saude e educacao.

Com a adocdo de medidas como a reprogramacao orcamentaria, por exemplo, obteve-se
economiade R$ 1.905.749.406,00. Aac3o foi conduzida pela Camara de Governanca Orcamentaria,
Financeira e Corporativa do Distrito Federal (Governanca-DF), coordenada pela Seplag, que
promoveu analise técnica da reducao de gastos gerenciaveis (ndo obrigatdrios) das 25 maiores
unidades orcamentarias da administracao publica. O processo de reprogramacao orcamentaria
comecou no dia 6 de marco de 2015, apds o governador Rodrigo Rollemberg conclamar as
secretarias a frearem seus gastos no decorrer do ano.

0 governo de Brasilia economizou ainda, no decorrer do ano, cerca de R$ 1 bilhdo. Deste valor, R$
500 milhdes sdo referentes a cortes de despesas e outros R$ 500 milhdes que estavam previstos
nas despesas e deixaram de ser gastos. Entre as despesas que sofreram forte contingenciamento
emrelacaoa 2014, estao gastos em festividades e homenagens com uma queda de 96,70%, 83,48%
com eventos culturais, 88,97% em passagens para o exterior, 86,85% em gastos com consultoria
juridica, 76,11% em publicidade e propaganda institucional, entre muitos outros exemplos.

97% 89% 87% 91%
c00, 83% ? 76% . 81%
? ° 56%
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FESTIVIDADES PUB.EPROPAG. PASSAGENS EVENTOS CONSULTORIA  EXPOSICOES, PUB. E PROPAG. DIARIAS MATERIAL PARA  MATERIAL DE
EHOMENAGENS DE UTILIDADE PARA O CULTURAIS JURIDICA CONGRESSOS, INSTITUCIONAL EMHOTEIS  MANUTENGAO LIMPEZAE
PUBLICA EXTERIOR CONFERENCIAS BENSIMOVEIS  HIGIENIZAGAO

Vale destacar alguns exemplos, como a reducado de aluguel de veiculos, que j& gerou uma
economia de R$ 7,3 milhdes em 2015 - comparado ao mesmo periodo de 2014. Foi de R$ 17,4
milhdes em 2014 para um pouco mais de R$ 10 milhdes em 2015, uma queda de 42% em valor.
Foram devolvidos um total de 701 veiculos, entre eles 12 Azeras e 6 Fusions. Por ordem do
governador, todas as autoridades passaram a utilizar carros populares para enxugar os gastos
com a maquina publica. A queda no quantitativo foi de 55% - foi de 1.275 em setembro de 2014
para 574 em dezembro de 2015.
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{ %™ 0 governo de Brasilia
Pl economizou mais de
um milhao de litros de
combustivel em 2015.

EM2014
3,56 MILHOES DE LITROS

EM 2015
2,47 MILHOES DE LITROS

Com combustivel o cenario nao foi diferente. A reducao do consumo de combustivel em 2015 foi
de R$ 2,3 milhdes em relacio a 2014, sem contabilizar o aumento do preco do combustivel. O
consumo de combustivel caiu em 1,12 milhao de litros de combustivel em relacao a 2014, uma
queda de 33%.

As despesas com aluguel de iméveis caiu em cerca de R$ 1,9 milhdo por més. Uma das medidas
adotadas foi a transferéncia para o Mané Garrincha das secretarias de Estado de Economia e
Desenvolvimento Sustentavel, de Desenvolvimento Humano e Social e do Esporte e Lazer, além
de remanejar parte das secretarias dentro do proprio Anexo do Buriti. A economia anual sera de
quase R$ 23 milhoes.

0 governo de Brasilia cortou, em
média, 45,5% dos cargos de confianca
ocupados por servidores sem vinculo.

O corte de 4.829 cargos gerou uma
economia de R$ 150 milhoes em
2015.

O total de cargos de confianca ocupados por servidores sem concurso ja foi reduzido em 45,5%: o
quantitativo passou de 8.635 em setembro do ano passado (periodo utilizado como base na campanha
eleitoral] para 4.703 em dezembro. A diferenca de setembro de 2014 (més marco da campanha do
governador Rodrigo Rollemberg) para dezembro deste ano é de 4.829 cargos comissionados, com e sem
vinculo. Ao todo a economia gerada aos cofres publicos até novembro foi de mais de R$ 150 milhdes.
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Reestruturacao

Em outubro, o governo de Brasilia iniciou o processo de reestruturacdo das secretarias, como
medida para conter gastos. A reforma iniciou a reestruturacao das secretarias que se uniram,
porque essas possuem uma margem maior para a reducao de despesas, uma vez que as novas
pastas tém areas com funcoes correlatas, como as unidades de administracao geral - conhecidas
como UAGs - e as de assessoria juridica e de comunicacao. Até o momento, 16 6rgaos publicaram
suas reestruturacdes. O corte chega a 12%, o que significa R$ 2,2 milhdes de reducao nos gastos
com cargos comissionados.

24 SECRETARIAS

(SETEMBROY)

11 SECRETARIAS 11 SECRETARIAS SE REESTRUTURARAM
SE UNIRAM E FORMARAM 5 INTERNAMENTE (a1¢ 0 MOMENTO)

QCORTE DE 15% @TE DE 12%

Apds reunides e analises técnicas, ficou definida a reducao de 24 secretarias para 17. A estratégia
do governo de Brasilia para atingir esse nUmero sem o comprometimento dos servicos publicos
essenciais - e, a0 mesmo tempo, potencializar a sinergia entre as pastas e aumentar a eficiéncia
na maquina publica - foi unir 11 secretarias, transformando-as em cinco. Uma delas tornou-se
uma coordenacao - a de Ciéncia e Tecnologia - e as estruturas das 12 restantes se mantiveram,
embora mais enxutas, sempre com preocupacao de nao comprometer a prestacao de servicos.

A reforma administrativa tem como prioridade atender a LRF, cujo limite maximo estipulado
pela norma para gastos com pessoal - na esfera estadual, caso do DF - é de 49% da Receita
Corrente Liquida (RCL). Segundo o Relatdrio de Gestao Fiscal (RGF), elaborado pela Secretaria
de Fazenda, referente ao segundo quadrimestre deste ano, divulgado em 13 de setembro, os
gastos com pessoal chegaram ao patamar de 50,8% da RCL.

A diminuicao de gastos com pessoal pode ocorrer por meio da reducao dos valores dos cargos
comissionados, do corte de cargos ou funcoes de confianca ou da exoneracao de comissionados
sem vinculo com o Estado. Ou seja, ha diferentes formas para se conseguir a reducao pretendida.

Gestao e desburocratizacao

Uma das medidas tomadas ao longo do ano para pagar os salarios dos servidores em dia foi a Lei
Complementar n® 899/2015, que autorizou a movimentacao de superavit do Fundo Previdenciario
do Distrito Federal para manutencao do Fundo Financeiro que é deficitario. Na pratica, nao existe
transferéncia de recursos (dinheiro) do Fundo para o Tesouro. O que ocorre sdo movimentacoes
internas entre os dois Fundos Previdenciarios.
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O Fundo Previdenciario, que cobre 30.685 servidores ativos, 49 aposentados e 17 pensionistas,
tinha R$ 3,3 bilhdes no orcamento, enquanto seriam necessarios apenas R$ 930 milhdes para
arcar com a aposentadoria de todos os inscritos. Com a aprovacao da lei, o governo utilizou R$
1,2 bilhao para cobrir o déficit do Fundo Financeiro. O restante, cerca de R$ 2,1 bi, continua na
origem.

Com essa movimentacao interna, o Executivo local deixou de gastar em 2015 cerca de R$ 1,2
bilhdes do Tesouro, montante repassado para cobrir o déficit do Fundo Financeiro. A folga gerada
no caixa do governo de Brasilia assegurou o pagamento em dia dos salarios do funcionalismo até
o fim do ano.

Adiferenca dos valores que deixa de ser depositada nos Fundos Previdenciarios pelo governo sera
compensada com a transferéncia de imdveis para o Instituto. O Executivo local deve definir quais
terrenos publicos ociosos poderao ser incorporados ao patrimonio do Instituto de Previdéncia
dos Servidores do DF (lprev) para garantir o retorno do dinheiro ao fundo.

Cabe ressaltar que nao existe nenhum risco em relacao as movimentacoes previdenciarias, uma
vez que elas sao realizadas entre dois Fundos: O Fundo Financeiro do Iprev e o Fundo Capitalizado.

Ha ainda medidas que tratam de desburocratizacao. O decreto n® 36.466, de 28 de abril de 2015,
por exemplo, estabelece a simplificacao de processos e procedimentos. Entre as acoes para
desburocratizar o governo, estao a dispensa de reconhecimento de firma e a autenticacao de
documento produzido no Distrito Federal, desde que assinado perante servidor publico ou por
ele autenticado.

O objetivo é melhorar a relacao dos cidadaos, empresas e outras entidades organizadas com a
estrutura administrativa do governo. Além de garantir agilidade dos servicos publicos, prestados
direta ou indiretamente, ainda reduz custos.

A partir desse decreto, os drgaos e entidades da administracao publica que detenham bases de
dados com informacdes que atestem regularidade de situacao de cidadaos ou empresas deverao
coloca-las a disposicao dos demais 6rgaos que tenham que requisitar certidoes, atestados ou
outras comprovacoes para o exercicio de suas atribuicoes. Dessa forma, ndao sera necessario
percorrer diversos 6rgaos para apresentar o mesmo documento.

Amedidajaapresentaosprimeirosresultados. NaSecretariade Trabalhoe do Empreendedorismo
foi criado um grupo de trabalho para discutir métodos e praticas a fim de racionalizar suas acoes
e criar novos mecanismos que simplifiquem a gestao interna e o servico prestado ao cidadao.

Para tanto, foi formado um grupo de trabalho, cuja composicao é de 80% de servidores de carreira,
0s quais se reunem quatro horas semanais. O objetivo é buscar iniciativas como a mudanca no
procedimento de comunicacao interna, substituindo o uso do papel por um processo totalmente
eletronico, otimizando custos e o tempo da comunicacao.

Além disso, o grupo visa criar a padronizacao do atendimento nas 19 agéncias do trabalhador
que estao espalhadas por todo o Distrito Federal. Uma das medidas que vao simplificar a vida do
cidadao é a validacao de documentos.

Ao final, o grupo ird formular propostas para serem implementadas nas unidades de atendimento

e internamente na propria secretaria com foco na otimizacao dos servicos e na qualidade de
atendimento a sociedade.
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Ajuste fiscal

Logo no inicio do ano, o governo buscou colocar em dia as dividas com pagamentos de salarios,
décimo-terceiro e prestadores de servico. Foi necessario realizar pagamentos parcelados, uma
vez que nao havia disponibilidade financeira no caixa.

As dividas de 2014 com servidores eram referentes as remuneracoes dos profissionais da saude
e educacao, que deixaram de receber beneficios como férias, horas extras e acertos rescisorios.
Para sanar o problema, o governo criou grupos de trabalhos, negociou com sindicalistas e
determinou que a equipe econdmica encontrasse alternativas para os pagamentos.

Inicialmente foi montado um cronograma de pagamento para cada um dos beneficios pendentes.
Os parcelamentos estavam previstos para serem iniciados em janeiro, com término em junho.
Porém, devido ao grande empenho da equipe econdmica para encontrar alternativas de aumento
de receitas, os débitos com os profissionais da saude e educacao foram quitados antes do prazo
- ainda no més de abril.

Ao todo, para a Secretaria de Educacdo, o governo pagou R$ 178,5 milhdes em férias atrasadas,
13° salario dos aniversariantes de dezembro, férias de professores temporarios, acerto rescisorio
e acerto de contas de aposentados de dezembro de 2014. Ja para a Secretaria de Saude, foram
quitados R$ 146,1 milhdes, que incluem atrasados de 13°, férias, licenca-prémio, indenizacdo de
transporte, horas-extras e acertos rescisorios. Para as duas pastas juntas foram desembolsados
R$ 324,6 milhdes destinados a quitacao de beneficios atrasados.

Além de pagar os atrasados de 2014, houve um esforco paralelo para nao deixar as contas de
2015 em aberto. Com isso, o governo trabalha para reduzir o déficit orcamentario e financeiro e
alcancar, nos proximos anos, o equilibrio das contas publicas.

Evolucao das despesas de pessoal:

50,80

48,01 /.

49,00
Limite Maximo 46,93

46,10

44,98 45,02

43,45 43,40
42,42

36,70

@ PESSOAL

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015
(1° Quad) (2° Quad)
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Resultado por Area - 2015
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O Gabinete da Seplag é formado pelas Unidades de Controle Interno, de Relacionamento com o
Terceiro Setor e pela Ouvidoria, além das Assessorias Juridico-Legislativo e de Comunicacao.

Criada pelo Decreto n® 32.752/2011, a Unidade de Controle Interno (UCI) atua com o 6rgao de
assessoramento, controle e fiscalizacao, diretamente subordinada administrativamente a
Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestao. As acoes executadas pela UCI, no ano de 2015,
tiveram como foco contribuir para a antecipacao de riscos e correcao de falhas; aprimoramento
de procedimentos; orientacdo aos gestores quanto a utilizacdo e prestacao de contas de recursos;
acompanhamento das recomendacoes dos 6rgaos de controle externo - TCDF, TCU, CGDF,
MPDFT, PGDF; assessoramento dos gestores quanto ao cumprimento de normas de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, operacional, patrimonial, de aposentadorias e pensoes. Neste
ano, foram realizados doze acompanhamentos de processos de tomada de contas anual (TCAJ;
quatorze acompanhamentos de Tomada de Contas Especial (TCE); 39 acdes relacionadas ao
Plano Anual de Atividades (PAACI). Além disso, foram analisados 62 processos e cumpridas 30
solicitacoes da Controladoria e 122 determinacdes do TCDF.

Em 2015, a Unidade de Relacionamento com o Terceiro Setor (URTS) analisou a documentacao
de diversas entidades sem fins lucrativos para qualificacdo como Organizacdo Social (OS],
principalmente em decorréncia da demanda do governo de Brasilia para a utilizacao dessa forma
de gestdo na area de Saude. Atualmente, a URTS conta com 27 processos de qualificacao como
0S em analise e com um processo para qualificacao como OSCIP em tramite na Casa Civil.

Durante o ano, a URTS promoveu a renovacao de qualificacao do Instituto do Cancer Infantil e
Pediatria Especializada - ICIPE, na area da saude, em julho de 2015, e do Instituto Brasilia de
Tecnologia e Inovacao - IBTI, na area de Ciéncia e Tecnologia, em dezembro. Também concluiu,
no final do ano, o processo de qualificacao do Grupo de Apoio a Medicina Preventiva e a Saude
Publica - GAMP e do Instituto Santa Marta de Educacao E Saude - ISMES, ambos para atuacao
na area de saude. Todas essas instituicoes tiveram seus pedidos renovados ou deferidos para
qualificacao como Organizacodes Sociais.

A Ouvidoria da Seglag atendeu 419 manifestacoes neste ano. Desse total, 345 eram pertinentes
a secretaria e as demais foram consideradas nao pertinentes. A média de atendimentos foi de
34 manifestacoes/més. Um total de 395 demandas foram finalizadas dentro do exercicio. As 24
restantes contam com analise em andamento, das quais 14 chegaram pelo Sistema TAG e dez
pelo Sistema e-SIC. Esses 6% aguardam retorno das areas. Vale destacar que, do total, apenas
seis demandantes entenderam que as informacoes prestadas nao atenderam a contento os
questionamentos, tendo recorrido a primeira instancia. Apenas trés desses recorreram a segunda
instancia.

O anode 2015 foi de expansao das atividades da Assessoria de Comunicacao, que até marco atuava
apenas no atendimento & imprensa. Naquele més, a Secretaria de Planejamento Orcamento e
Gestao ganhou um perfil na rede social mais popular entre os brasileiros, o Facebook. O objetivo
da atuacdo da Seplag nesse ambiente é comunicar-se com o usuario de forma interativa,
especialmente nestes tempos em que a circulacao dos jornais cai em todo o pais.
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Além disso, a Seplag ganhou uma intranet, para comunicacao interna com os servidores, cuja
versao foi atualizada para um leiaute mais moderno em novembro deste ano. Ainda sobre
comunicacao interna, uma campanha de engajamento e unificacao dos servidores - Venha mudar
com a gente - foi desenvolvida em 2015, mas, tendo em vista a unificacao da Seplag com a Segad,
optou-se por “colocar a campanha na rua” em 2016. A Ascom atuou ainda na pesquisa de clima
organizacional e no projeto Bate-papo com a Secretaria.

:jlp..\ W . < & GOVERND !E‘ 1

BRASILIA
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Secretaria de Estado de Planejamento, QOrgamenio e Gestdo do Distrito Federal - Seplag-DF
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Telefone: (61) 3966-6126 / (61) 3226-5974

E-mail ascomi@seplag.df.gov.br

LC 840 f 2011

Copyright @ Todos os Direitos Reservados - Secretaria de Estado de Planejamanto, Orgamento & Gestao.

A Ascom também se encarregou de unificar os sites da Seplag e da Segad, reunindo os contetdos
em uma Unica plataforma. A assessoria também atuou no apoio a eventos. Destaque para o V
Forum de Governadores do Brasil Central e para os quatro encontros do Voz Ativa no Planejamento.

FORUM DE
GOVERNADORES

BRASIL CENTRAL
GO " MT " DF*MS RO " TO ATIVA

No Plangjamento

Por fim, registre-se que a Ascom atendeu, até 23 de dezembro, 788 demandas, entre solicitacoes
da imprensa e pedidos de interacao social.
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Governanca

A Camara de Governanca Orcamentaria, Financeira e Corporativa do Distrito Federal (Governanca-
DF) foi criada em 2 de janeiro de 2015, pelo Decreto n° 36.240. Sua principal finalidade é garantir
o equilibrio orcamentario e financeiro no ambito do poder Executivo do Distrito Federal.

A Governanca-DF é formada pelos titulares das Secretarias de Estado de Planejamento,
Orcamento e Gestao; de Fazenda; da Casa Civil; além da procuradora-geral do Distrito Federal.
A coordenacao do grupo é feita pela Secretaria de Estado de Planejamento, Orcamento e Gestao.

Diante da situacao de desequilibrio, encontrada pela atual gestao em janeiro de 2015, e do
imenso déficit orcamentario e financeiro repassado para o exercicio daquele ano, a Governanca
tem desempenhado importante papel de levantar a situacao real das contas publicas e iniciar o
ajuste necessario para honrar os compromissos do Governo.

Para tanto, foram instaladas: a Camara de Governanca Orcamentaria, Financeira e Corporativa
do Distrito Federal (Governanca-DF); a Camara de Governanca Orcamentaria, Financeira e
Corporativa do Distrito Federal das Empresas Publicas (Governanca -EP); o Comité de Governanca
de Pessoal (CGPJ; e a Comissao Tematica de Qualidade do Gasto (CQG).

Entre as medidas que visam a reducao do custo da maquina publica distrital, de modo a garantir
o funcionamento continuo dos servicos publicos prestados, tem-se a edicao dos Decretos n°
36.246/2015, 36.471/2015 e 36.757/2015. Também neste sentido, foi realizado minucioso trabalho
de contencao de despesas, por meio da reprogramacao orcamentaria, realizada juntamente com
as unidades administrativas.

Com o objetivo de assegurar a regularidade dos pagamentos a fornecedores e aos servidores
pUblicos do Distrito Federal, foi instituido o Decreto n® 36.755/2015, o qual determinou o registro
contabil das despesas oriundas de exercicios anteriores como divida fundada e estabeleceu prazo
e procedimentos para o pagamento da divida.

Com isso, foi possivel regularizar a situacado de aproximadamente R$ 1,6 bilhdo de divida herdada
da gestao anterior, deixada sem lastro financeiro. Além disso, boa parte do montante também
foi deixada sem lastro orcamentario. Foram pagos, em 2015, R$ 572,8 milhdes de restos a pagar
e R$ 1,04 bilhdo de despesas de exercicios anteriores, devendo o restante ser pago até o fim da
gestao.

Com parte da divida saldada e com os ajustes feitos, foi possivel sair de um cenario de R$ 6,5
bilhdes de déficit orcamentario para um de R$ 3 bilhdes, mantendo os servicos funcionando e
investindo em obras indispensaveis ao incremento da economia local.

Vale ressaltar, além disso, o cotidiano trabalho educativo que tanto os membros da Camara de

Governanca como sua equipe de apoio tém desenvolvido, no sentido de conscientizar o complexo
administrativo do cenario financeiro pelo qual passa o Governo.
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Criacao da Secretaria Adjunta de Gestao da Estratégia (Sage)

O Decreto N°© 36.825, de 22 de Outubro de 2015, alterou a estrutura da Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Gestao (Seplag). Com a mudanca, a parte de gestado estratégica passou a ser
desenvolvida pela Secretaria Adjunta de Gestdo da Estratégia (Sage). A unidade absorveu as
atribuicoes da Sugest, ganhou uma unidade de inteligéncia e ficou vinculada a estrutura do
gabinete da Secretaria. (ver Sugest: pagina 30)
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Subsecretaria de Administracao Geral (Suag)

A primeira acdo de destaque promovida pela Subsecretaria de Administracao Geral (Suag)
em 2015 foi a pesquisa de clima organizacional, realizada em parceria com a Assessoria de
Comunicacao. A finalidade da iniciativa foi avaliar o grau de satisfacao dos colaboradores em
relacdo a Seplag. Com esse formato, a manifestacao das opinides foi feita com a garantia de
anonimato. A pesquisa também foi uma oportunidade de criar mais um canal de comunicacao
direta entre os colaboradores e a alta gestao.

Outra acao realizada pela Suag foi o Mapeamento do Perfil Profissiografico dos servidores com
a intencao de identificar quem sao os profissionais que compoem a forca de trabalho da Seplag
de forma integral. Em face da incorporacao da antiga Secretaria de Gestao Administrativa e
Desburocratizacao (Segad) a Seplag, a meta € realizar 50% desse mapeamento até dezembro de
2016, possibilitando a mobilidade dos servidores para as areas onde tiver mais competéncia e
habilidades no trabalho com o objetivo de aumentar a produtividade.

As acdes basicas para aimplantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) na administracao
direta e indireta também foi uma realizacao da Suag. O projeto visa implantar uma solucao
corporativa para a gestao de documentos e processos de forma integrada, com o objetivo de
modernizar e simplificar esse processo e promover a racionalizacdo do uso de recursos publicos.

0 Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) também é outro objetivo a ser alcancado pela atual
gestao. Esse sistema visa a otimizacao e a modernizacao da gestao documental do governo de
Brasilia. O novo sistema vem para transformar documentos e processos fisicos em eletronicos.
Ganhar tempo, diminuir custos, reduzir papel e aumentar a transparéncia: esse é o objetivo do
SEI que vem para descomplicar a vida dos servidores e dos brasilienses. Em breve, processos e
documentos do governo de Brasilia serao eletronicos.

O piloto deste projeto comecou aserimplantadoinicialmente no Corpo de Bombeiros, na Secretaria
de Planejamento, Orcamento e Gestao, no Arquivo Publico do DF e na Central de Aprovacao de
Projetos (CAP) da Secretaria de Gestao do Territorio e Habitacado (Segeth). Aimplantacao do SEl se
dara de maneira escalonada, porque nao se trata simplesmente de instalar um software. H4 um
intenso e detalhado trabalho de parametrizacao dos processos e das estruturas administrativas
a ser realizado.

O SEI é uma plataforma que engloba um conjunto de mddulos e funcionalidades que promovem
a eficiéncia administrativa. Desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regiao, foi
disponibilizado gratuitamente para instituicoes publicas. Na Receita Federal, por exemplo, a
economia com aimplantacao de sistema similar foi de R$ 200 milhdes/ano. O tempo de tramitacao
dos processos diminuiu 40%. No Poder Judiciario, os processos tiveram sua tramitacao reduzida
em até 80%.

Um dos motivos para a agilidade na tramitacao é a possibilidade de atuacao simultanea sobre

os processos. A ferramenta permite a producao, edicao, assinatura de documentos e tramite de
processos eletronicos dentro do proprio sistema.
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Além do ganho de tempo com a desburocratizacdao de processos, o governo ainda economizara
com diversos itens de material de expediente, insumos e transporte.

A preparacao para a ocupacao do Centro Administrativo do Distrito Federal também fez parte
do escopo de acoes da Suag, em 2015. A subsecretaria realizou o mapeamento da situacao das
unidades de protocolo e arquivo das secretarias que irdo para o local. Ela prop0s, ainda, o cenario
ideal de ocupacao, centralizacao e descentralizacao das atividades de protocolo e do tratamento,
gestao e preservacao dos documentos e da informacao institucional.

Outra acao de destaque de atuacao da Suag, em 2015, foi os esforcos da subsecretaria, em
parceria com a Secretaria de Fazenda do DF, na quitacao da Divida de Exercicios Anteriores, no
total de R$ 87.120.699,00

Subsecretaria de Planejamento (Suplan)

A principal atividade executada pela Subsecretaria de Planejamento (Suplan) este ano foi a
construcdo do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, elaborado em parceria com as unidades
orcamentarias do governo de Brasilia. O documento foi feito com base no Plano Estratégico do
governo, que traz acoes distribuidas em trés macro-objetivos: aumento da qualidade de vida da
populacao com reducao da desigualdade social; conquistar a confianca da populacao; e tornar a
Capital Federal modelo de cidade sustentavel.

Foram elaborados 13 programas tematicos para o quadriénio 2016-2019, dentro dos temas Viver
Bem, Direito de Todos; Economia mais Competitiva, Territorio Planejado e Estruturado, Todos por
Brasilia e Governo Etico, Transparente e com Foco em Resultados. As acées previstas no Plano
Plurianual refletem as politicas publicas apresentadas a populacdao como compromissos do atual
governo.

Outra acao realizada pela Suplan foi a avaliacdo do PPA relativo ao quadriénio 2012-2015. A
conclusao da medida apontou a necessidade de revisao das politicas publicas por parte dos
gestores para aprimorar suas acoes com foco no que realmente é prioridade para atendimento
das expectativas da populacao do Distrito Federal.

O acompanhamento fisico-financeiro das acoes governamentais foi mais uma atividade da
subsecretaria no exercicio de 2015. Os programas e acoes orcamentarias estabelecidos no Plano
Plurianual por meio do Sistema de Avaliacdo de Acompanhamento Governamental (SAG), sistema
informatizado implantado no Distrito Federal. O acompanhamento é feito bimestralmente em
todas as unidades orcamentarias do DF.

Além das acdes acima citadas, a Suplan também desenvolveu a Prestacdao Anual de Contas do
Governador com énfase nas realizacoes governamentais e os resultados alcancados no exercicio,
principalmente no que diz respeito a gestao dos recursos publicos.

Em 2015, a principal atividade executada pela Subsecretaria de Planejamento (Suplan) foi a
construcdo do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, elaborado em parceria com as unidades
orcamentarias do governo de Brasilia. O documento foi feito com base no Plano Estratégico do
governo, que traz acoes distribuidas em trés macro-objetivos: aumento da qualidade de vida da
populacao com reducao da desigualdade social; conquistar a confianca da populacao; e tornar a
Capital Federal modelo de cidade sustentavel.

Secretaria de Estado de Planejamento, Orcamento e Gestao do Distrito Federal

18



Foram elaborados 13 programas tematicos para o quadriénio 2016-2019, dentro dos temas Viver
Bem, Direito de Todos; Economia mais Competitiva, Territorio Planejado e Estruturado, Todos por
Brasilia e Governo Etico, Transparente e com Foco em Resultados. As acées previstas no Plano
Plurianual refletem as politicas publicas apresentadas a populacdao como compromissos do atual
governo.

0 Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento de médio prazo do governo
que norteia politicas e torna mais eficiente a aplicacao das verbas publicas, de acordo com o
orcamento disponivel, sem comprometer as financas do Estado. O documento define as diretrizes,
os objetivos e as metas da administracao publica local para um periodo de quatro anos.

ALeide Responsabilidade Fiscal (LRF) prevé que, para aelaboracdo do PPA, seja feita, pelo menos,
uma audiéncia publica. Com o propdsito de ouvir todas as regioes administrativas do Distrito
Federal e construir o Plano Plurianual 2016-2019 com ampla cooperacao da sociedade, o governo
de Brasilia aumentou a participacao popular por meio do projeto Voz Ativa do Planejamento. Com
a inciativa, foram promovidas quatro audiéncias publicas, que resultaram em 770 colaboracoes
da sociedade, todas ouvidas e avaliadas, e que serviram de base para a construcao do PPA.

Nas audiéncias publicas, as sugestoes da populacao puderam ser feitas de forma oral, limitadas
em 60 inscricoes por ordem de chegada. A participacao na forma escrita nao teve limite de
participacao. O registro também pdde ser feito por meio de formulario eletronico, disponivel no
site da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo até o final de agosto.

@
o) -

ATIVA

No Plangamento

O primeiro encontro da Voz Ativa do Planejamento aconteceu em Samambaia, no dia 23 de julho,
com a participacao de moradores da regiao administrativa e, também, de Taguatinga, Ceilandia,
Vicente Pires, Aguas Claras e Brazlandia. O sequndo foi em Sobradinho II, no dia 13 de agosto.
Dessa vez, o evento reuniu moradores de la e, ainda, da Fercal, de Planaltina, do Itapoa, do
Paranoa e dos condominios da regido norte de Brasilia.

A terceira edicao foi no Gama, dia 18 de agosto, com a presenca dos moradores da RA anfitria,
do Recanto das Emas, Riacho Fundo |, Riacho Fundo Il e Santa Maria. O quarto encontro - e
ultimo - aconteceu no dia 8 de setembro, no Centro de Convencoes Ulysses Guimaraes. Dessa
vez, o Voz Ativa do Planejamento reuniu moradores do Plano Piloto, Candangolandia, Cruzeiro,
Estrutural, Guara, Jardim Botanico, Lago Norte, Lago Sul, Nucleo Bandeirante, Octogonal, Park
Way, Sao Sebastido, Setor de IndUstria e Abastecimento (SIA], Sudoeste e Varjao. No total, quase
2 mil pessoas participaram das quatro audiéncias publicas referentes ao projeto Voz Ativa do
Planejamento
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Outras acoes:

Outra acao realizada pela Suplan foi a avaliacdo do PPA relativo ao quadriénio 2012-2015. A
conclusao da medida apontou a necessidade de revisao das politicas publicas por parte dos
gestores para aprimorar suas acoes com foco no que realmente é prioridade para atendimento
das expectativas da populacao do Distrito Federal.

O acompanhamento fisico-financeiro das acoes governamentais foi mais uma atividade da
subsecretaria no exercicio de 2015. Os programas e acoes orcamentarias estabelecidos no Plano
Plurianual por meio do Sistema de Avaliacdo de Acompanhamento Governamental (SAG), sistema
informatizado implantado no Distrito Federal. O acompanhamento é feito bimestralmente em
todas as unidades orcamentarias do DF.

Além das acdes acima citadas, a Suplan também desenvolveu a Prestacdo Anual de Contas do
Governador com énfase nas realizacoes governamentais e os resultados alcancados no exercicio,
principalmente no que diz respeito a gestao dos recursos publicos.

Subsecretaria de Programas, Projetos e Processos Estratégicos (Suppe)

Entre as principais atividades realizadas pela Subsecretaria de Programas, Projetos e Processos
Estratégicos (Suppe), destaque para o projeto de Gestdo de Riscos, nos primeiros 120 dias de
governo. Esse novo modelo foi implementado para que nao houvesse a interrupcao dos servicos
essenciais a populacao.

Michaellovy runeLaom | sem 39

G

G DF

Sigtema Integrade de Mesitoramento & Gestho do DF

Foram mapeados 62 riscos, monitorados pela equipe da Suppe e que se tornaram objetos de
reunioes coordenadas pelo Governador. Desse total de riscos mapeados, 31 foram mitigados ao
final do periodo e, os demais, passaram a ser acompanhados pelos 6rgaos responsaveis.

Outro projeto de destaque foi o novo Modelo de Gestao para Resultados. A Suppe ficou como
responsavel dessa iniciativa, com a realizacao de capacitacoes para dirigentes de 6rgaos,
assessores e servidores, além de subsidiar o desenvolvimento de ferramenta especifica - para
acompanhamento das acoes prioritarias durante o ano de 2015. Para o proximo periodo (2016-
2018), foi elaborado o aprimoramento da ferramenta a ser utilizada na gestao de programas e
projetos.
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Também se destaca entre as acoes da subsecretaria a consolidacao da carteira de Programas e
Projetos Estratégicos 2016-2019. Para a realizacao da acao, foram promovidas reunioes com o0s
diversos 6rgaos de governo, com validacao dos respectivos dirigentes. Para essas atividades,
foi utilizado o Programa de Governo, construido a partir de didlogo com a sociedade e partidos,
além da opiniao de especialistas. No total, foram identificados 219 projetos, dos quais 40 foram
priorizados pelo Governador com foco em beneficiar a populacao - Projetos Estrela.

Subsecretaria de Captacao de Recursos (Sucap)

0 ano de 2015 comecou com a contratacado, com o Banco do Brasil, de R$ 500 milhdes captados
para financiamento de obras de infraestrutura. Captou-se ainda R$ 67 milhdes para a realizacao
de obras de infraestrutura, as quais integram o Programa Minha Casa Minha Vida, no Riacho
Fundo Il. Desse montante, pouco mais da metade foi desembolsado até o final de 2015. O ritmo
do restante depende do cenario macroeconomico.

Além disso, conseguiu-se assinar, com o Ministério das Cidades, contratos de PAC OGU - que
permitirdo a expansao do metr6 para a Asa Norte. SGo R$ 77 milhdes captados com o Governo
Federal a fundo perdido. Além disso, ha R$ 26 milhdes em recursos a serem aportados em
projetos do VLT. Entre as obras, esta prevista a ligacdo da Estacdo Asa Sul (préxima a hipica) ao
terminal da Asa Norte (a ser construido).

Outras operacoes ainda estao sendo negociadas com o Governo Federal, sendo compostos de
recursos nacionais (OGU e financiamentos): Expresso DF - Eixo Norte - no valor de R$ 1.174,7
milhdes, sendo repasse OGU R$ 798,7 milhdes e R$ 376 milhdes financiados; aquisicdo de 10
trens para o Metro (R$ 231,6 milhoes) e a conclusao das estacdes 104, 106 e 110 da Asa Sul (R$
79 milhdes); e pavimentacao de vias no Pér do Sol - no valor de R$ 73,8 milhdes. Essas operacdes
estao aguardando a conclusao de documentacdes por parte do agente financeiro (Caixa Econdmica
Federall.

Além dessas, estao em andamento duas operacdes com recursos internacionais: Programa de
Saneamento Ambiental e Gest&o Territorial do DF - Brasilia Sustentavel Il (aproximadamente R$
600 milhdes), sendo US$ 100 milhdes junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e
contrapartida local de US$ 50 milhdes. Este programa prevé a ampliacdo e a modernizacao das
usinas de tratamento de esgoto, bem como a requalificacao da compostagem dos rejeitos sdlidos,
alinhada a gestao eficiente do saneamento ambiental e também a urbanizacao de areas na regiao
do Por do Sol.

Em maio de 2015 foi realizada a ultima Missao de Orientacao - BID e enviado o pedido de
prorrogacao da Recomendacao Coefix. Em setembro foi confirmada a inclusao da operacao
junto ao Tesouro Nacional para obtencao da garantia da Uniao, e, em outubro, foi apresentado o
Programa ao Ministério Publico em atendimento a orientacdo do BID. Atualmente encontra-se
em discussao, para encaminhamento a CLDF, o Projeto de Lei de Reassentamento Involuntario.

A Sucap deu prosseguimento as acoes para financiamento pelo BID do Programa de Apoio a Gestao
e Integracdo dos Fiscos no Brasil (Profisco/Prodefaz). O programa envolve aproximadamente R$
146,8 milhoes, sendo USD 32 milhoes o ingresso BID e USD 4,74 milhoes a contrapartida local. O
Profisco/Prodefaz destina-se a realizar investimentos na gest3o tributaria e fiscal, contemplando
a modernizacao dos instrumentos arrecadatodrios, de modo a garantir o equilibrio das contas
publicas do governo local.
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Entre outras as acoes da Sucap, destaca-se também a parceria da subsecretaria com os 6rgaos
da administracao direta e indireta do Distrito Federal, na resolucao efetiva das irregularidades
registradas no Servico Auxiliar de Informacoes para Transferéncias Voluntarias, no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira - CAUC/SIAFI.

Afinalidade da acao é manteraregularidade juridica, fiscal, econdmico-financeira e administrativa
do governo de Brasilia, de forma a propiciar o aumento da capacidade de investimento, a
intensificacao do aporte de recursos e o resgate da idoneidade fiscal, por meio de contratacoes
de operacoes de crédito, de transferéncias voluntarias com recursos da Uniao e da formalizacao
de novos convénios.

Osresultadosadquiridos comaacao foram os Requisitos Fiscais do CAUC/SIAFI. Das 46 pendéncias
incluidas, 43 foram regularizadas - o equivalente a 93,5%. Ressalta-se que a Administracao
Direta obteve 100% de adimpléncia e que as 03 pendéncias remanescentes referem-se a drgaos
da Administracao Indireta que estao com acoes judiciais em curso. Ja no Portal da Transparéncia,
do Governo Federal, dos 43 convénios no status “aguardando prestacao de contas”, 32 foram
resolvidos com acdes preventivas da subsecretaria impedindo a inscricdo no CAUC/SIAFI - o que
corresponde a 74%.

Outra acao de sucesso da Sucap foi o Relatorio de Situacao Fiscal da Receita Federal do Brasil
(RFB). Dos 202 registros de pendéncia de débitos junto a RFB, 179 foram regularizadas pelos
6rgaos, o correspondente a 88,6%. Houve ainda a renovacao de todas as Certidoes Positivas
com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao,
vinculadas ao CNPJ Principal do Distrito Federal, totalizando 105 certidoes.

Quanto a atuacao da Sucap narede do portalde convénios do Governo Federal - SICONV, foi firmado
um Termo de Cooperacao entre o Governo do Distrito Federal e o Ministério do Planejamento que
permitiu a capacitacao de mais de 1000 servidores do DF. Adicionalmente, a Sucap tem auxiliado
as secretarias de estado quanto a operacionalizacao do SICONV, principalmente na inclusao
de propostas, no pagamento por Ordem Bancaria por Transferéncias Voluntarias - OBTV e na
Prestacao de Contas dos convénios e contratos de repasse.

Parafinalizar, a subsecretaria feza publicacdo de 100% dos atos designatdrios dos representantes

das Administracoes Regionais e das Secretarias de Estado pertinentes ao CAUC/SIAFI e a Receita
Federal do Brasil.

Subsecretaria de Orcamento Publico (Suop)
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Dentre as acoes realizadas este ano pela Subsecretaria de Orcamento Publico (Suop), destaque
para o apoio a contencao de despesas no exercicio de 2015, com liberacoes financeiras a razao de
40%, no 1° quadrimestre, e 30%, no 2° e 3° quadrimestres.

Como o atual governo de Brasilia havia observado previamente a sua posse que as financas para
o ano de 2015 apresentariam sinais de descontrole, a contencao dos gastos tornou-se prioridade
a fim de permitir a administracao da maquina publica. Assim, diante da necessidade de honrar
seus compromissos mais prementes, as possiveis medidas de contencao do gasto publico foram
adotadas, ainda que a um custo social expressivo.

0 governo de Brasilia
reprogramou o orcamento de
2015 e reduziu a previsao de
gastos do ano.

Com isso, conseguiu uma
reducao de R$ 1,9 bilhdo na
previsao de gastos pelos
0rgaos

As medidas implementadas visaram garantir orcamento para todo o exercicio e atingiram todos
os segmentos relacionados ao Distrito Federal: pessoal, terceirizacoes, custeios e investimentos.
A limitacao de empenho e movimentacao financeira é uma técnica necessaria estabelecida pelo
Art. 9° da Lei Complementar N° 101/2000, que estabelece normas de financas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias. O objetivo é a manutencao do
equilibrio fiscal até o término do exercicio financeiro, permitindo, assim, a execucao das acoes
previamente planejadas.

Outro projeto da Suop foi a revisao das programacoes orcamentarias de todos os érgaos, visando
a adequacao da despesa para permitir o equilibrio fiscal, no exercicio. Durante os trabalhos de
transicao de governo, foi constatado que, na Lei Orcamentaria Anual que seria aprovada pelo Poder
Legislativo até 15 de dezembro de 2014, havia algumas despesas que ora estavam subestimadas,
ora superestimadas, notadamente aquelas lancadas como projetos estruturantes.

Diante disso, para evitar a utilizacao intempestiva do volume de recursos em alguns casos
e, também, atender as solicitacoes de reforco orcamentario, se fez necessario realizar a
recomposicao de todo o orcamento com cada unidade orcamentaria envolvida.

Com o procedimento, foi possivel atender as unidades orcamentarias, com a quantidade de
recursos para o desenvolvimento das atividades, e aos fornecedores, ainda que com algum atraso,
permitido em contrato e a recomposicao da despesa de pessoal.

Também foi realizada a contabilizacao da despesatotal do ano dentro do exercicio e a regularizacao
de Débitos de Exercicios Anteriores (DEAs) até 31 de dezembro de 2014 para evitar uma pratica
conhecida como “pedalada”. Isso acontece quando os pagamentos de janeiro, referentes a
dezembro, sao feitos com o orcamento do ano que se inicia.
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Esta situacdo surgiu com a criacdo do Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCO), por meio
da Lei Federal N° 10.633/2002. A transferéncia de recursos da Unido para o pagamento das folhas
de salarios das areas de educacao e saude a partir de entao passou a ser efetuada até o quinto
dia util do més seguinte, criando um descompasso. Pouco a pouco a escassez de recursos fez
com que se adotasse o mesmo procedimento na parcela do Tesouro. A partir do procedimento
contabil, a situacao foi resolvida e garantird o fim da “pedalada” nas préximas passagens de
exercicio financeiro.

Outra tarefa da Suop em 2015 foi a eliminacao das DEAs pendentes de pagamento por varios anos
(dividas a reconhecer]. Foi determinado o levantamento e registro contabil dos débitos dessa
natureza, a fim de permitir o planejamento de sua liquidacao, mesmo que de forma escalonada.
Para tanto, estao sendo desenvolvidas acoes conjuntas pela Seplag, pela Controladoria Geral,
Secretaria de Fazenda e pela Procuradoria Geral do Distrito Federal objetivando a depuracao dos
valores que compoem esse montante, de modo a evitar situacoes como: prazos prescricionais
vencidos, duplicidades, despesas ja pagas, débitos ja registrados como precatdrios, entre outros.

Para definicao dos pardmetros e prazos, foi editado o Decreto N° 36.755/2015, alterado pelo
Decreto N° 36.917/2015, fixando até o dia 04/12/2015 o prazo para o registro da divida e, a partir
do dia 1° de julho de 2016, o inicio da liquidacao dos débitos registrados.

A Suop também trabalhou na elaboracao e consolidacao de Lei Orcamentaria Anual N° 5.601, de
30 de dezembro de 2015, e da Lei de Diretrizes Orcamentarias N° 5.514, de 3 de agosto de 2015.
A unidade promoveu audiéncias publicas sobre as propostas e realizou treinamentos técnicos
com as unidades orcamentarias envolvidas no processo de elaboracao das normas. Além disso,
a subsecretaria elaborou 522 portarias, 423 decretos e 26 projetos de lei relacionados a normas
orcamentarias.

Subsecretaria de Contratos Corporativos (Sucorp)

O primeiro resultado da Sucorp refere-se a reducao do consumo de combustivel. Em 2015,
a economia foi de R$ 2,3 milhdes em relacdo ao mesmo periodo de 2014, sem contabilizar o
aumento do preco do combustivel. 0 consumo caiu em 1,12 milhdo de litros de combustivel em
relacao ao ano passado, o equivalente a uma queda de 33%.

REDUCAO DE COMBUSTIVEL

PERiIODO VALOR LITROS
2014 R$ 10.618.620,50 3.561.202,30
2015 R$ 8.305.626,94  2.442.389,44
ECONOMIATOTAL R$2.312.993,56 1.118.812,86
PORCENTAGEM 27,7% 33,30%

* Descontou-se de 2015 os valores do DER e SSP porque nao estavam
inclusos no ano de 2014.
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Uma das medidas adotadas para
cortar gastos foi a troca de frota de
veiculos das autoridades por
modelos populares. Além disso, a
frota foi reduzida em 55%

® EM 2014
FORAM GASTOS R$ 17,4 milhdes

EM 2015
FORAM GASTOS

Emrelacdoareducaodealuguel de veiculos,aeconomiafoide R$ 7,3 milhdes em 2015, comparado
ao mesmo periodo do ano passado. Foi de R$ 17.478.463,57 em 2014 para R$ 10.151.841,70 em
2015, uma queda de 42% em valor. Foram devolvidos um total de 701 veiculos entre eles, 12
azeras e 6 fusions. Por ordem do Governador, todas as autoridades passaram a utilizar carros
populares para enxugar os gastos com a maquina publica. A queda no quantitativo foi de 55%. Foi
de 1275 em setembro de 2014 para 574 em dezembro de 2015.

Setembro de 2014 1275
Dezembro de 2015 574
Diferenca 701

Outra reducao de despesas feita pelo governo de Brasilia foi com o aluguel de iméveis. A economia
foi de cerca de R$ 1,9 milhdo por més. Uma das medidas adotadas foi a transferéncia das
secretarias de Estado de Economia e Desenvolvimento Sustentavel, de Desenvolvimento Humano
e Social e do Esporte e Lazer para o Mané Garrincha, além de remanejar parte das secretarias
dentro do préprio Anexo do Buriti. A economia anual sera de quase R$ 23 milhges.

O governo de Brasilia também reduziu a despesa com telefonia mdvel. O decreto n® 36.843, de
27 de outubro de 2015, abre caminho para significativa reducao de despesas com telefonia mdvel
e internet mével no GDF ao viabilizar a contratacao de uma Unica operadora para atender aos
orgaos e entidades da Administracao Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal. Dentre
outras medidas, foram reduzidas as franquias mensais de telefonia moével em aproximadamente
25%, bem como maior rigor para a concessao de acessos aos servidores. A até entao Secretaria
de Gestao Administrativa e Desburocratizacao aderiu a Ata do Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestao (MPOG] e a previsao é de uma economia estimada de R$ 17,5 milhdes ao ano.
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Subsecretaria de Licitacoes (Sulic)
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Em 2015, investiu-se na elaboracao de um novo modelo de compras. Os decretos n° 36.519 e
36.520 preveem a centralizacao, padronizacao e planejamento das compras e licitacoes do governo
de Brasilia levando em conta critérios de sustentabilidade e priorizando as micro e pequenas
empresas. A preferéncia é por adquirir produtos e servicos que visem a economia no consumo
de dgua e energia, a minimizacao da geracao de residuos, a reducao da emissao de poluentes e
de gases de efeito estufa, entre outros. Além disso, busca a valorizacao e o fomento de produtos
locals.

Aintencao é reduzir custos desde o ato de compra até a manutencao e estoque dos itens licitados.
A Ata de Registro de Precos funciona como um almoxarifado virtual, além de diminuir os custos
com o estoque de produtos, nao é necessario ter disponibilidade orcamentaria, pois nao ha
obrigacao de compra por parte do governo. Neste método de compra, a entidade vencedora
da licitacao fica obrigada a manter o preco registrado pelo prazo acordado com o governo e as
retiradas sao realizadas de acordo com a necessidade dos drgaos da administracao.

Um dos pontos fortes desta medida é o ganho de escala. Com quantitativos maiores e Unicos,
o valor final da compra é bem menor. A expectativa é que a centralizacao gere economia de
insumos, tempo de servico e demais gastos que englobam o processo licitatorio.

A padronizacao dos bens e servicos é outra grande inovacao no governo de Brasilia. Hoje é possivel
encontrar diversas marcas e modelos diferentes do mesmo produto, em diferentes locais da
administracao, porque nao existe um padrao, cada drgao faz a sua compra separada sem seguir
uma norma. Com a compra de material e contratacao de servicos padronizados, a manutencao
fica mais barata e se ganha ainda em treinamento de pessoal, reposicao e tempo.

Um estudo realizado pela subsecretaria apontou que a descentralizacao das compras no governo
passado aumentou significativamente o custo médio das contratacdes. Em 2011 era em média
inferior a R$ 800 mil, atualmente, ultrapassa R$ 1,2 milhdo. Casos de sucesso como o do MPOG
revelam que o novo modelo gera uma economia de 40 a 70% no valor final das contratacoes. Na
ultima licitacao para telefonia movel, que hoje atende todo o Ministério, a reducao da despesa
chegou a 70% comparada ao que se gastava antes com esse servico.

A medida implementada propiciou, em 2015, um valor estimado de compras e contratacoes
da ordem de R$ 183.718.629,50, o que corresponde a uma economia de 31,65% nas licitacées
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realizadas e de R$72,7 milhoes entre os valores estimados e contratados. Até o final de 2016,
a estimativa é economizar aproximadamente R$ 97 milhdes em servicos e suprimentos, o que
podera render uma economia de R$ 169 milhdes em dois anos.

Foram homologados, até o momento, 82 processos licitatérios, sendo 63 de suprimentos e 19
de servicos. Em 2015, Micro e pequenas empresas venceram 97% dos itens licitados, o que
representa 45% dos valores totais negociados, fomentando a participacao de empresas de menor
porte nas compras e contratacoes governamentais.

Subsecretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (Sutic)

A Sutic investiu em solucido de seguranca da informacdo. Com um investimento de R$ 6,5
milhdes, a iniciativa reduziu drasticamente o tempo de resposta a ataques a rede GDFNet, além
de proporcionar uma grande melhoria nas atividades de monitoramento da rede.

Entre as medidas implementadas estao: a expansao da GDFNet para o devido atendimento dos
atuais servicos e o crescimento natural e planejado pelo governo; o aumento da capacidade de
trafego de dados darede GDFnet e do CeTIC; a conectividade confiavel de alto desempenho entre o
CeTIC, GDFNet, unidades governamentais e demais usuarios que acessam os sistemas e portais do
GDF; aumento da capacidade de realizar acoes preventivas mediante diagndstico e monitoramento
de seguranca em tempo real no ambiente do CeTIC e rede GDFNet; armazenamento centralizado
de eventos de seguranca; capacidade para investigacao forense para resposta pos-incidente;
fornecimento de informacoes a justica e autoridades policiais durante investigacao criminal; a
gestao de seguranca centralizada evitando o desperdicio de recursos humanos e tecnologicos do
Datacenter Corporativos do GDF - CeTIC; a maior consciéncia situacional da seguranca; e, por
fim, uma maior capacidade para mitigacao de riscos.

A Sutic buscou ainda o aprimoramento da rede da GDFNet e do Centro de Dados. A subsecretaria
vem dando continuidade acoes de manutencao e expansao da TIC Corporativa iniciadas em 2010,
nao medindo esforcos para o funcionamento em regime 24x7 dos servicos prestados, com os
objetivos de:

e Servir como principal ponto de concentracao e unificacao das informacoes pertencentes ao
Governo do Distrito Federal e ao seu complexo administrativo.

* Armazenar os sistemas e servicos corporativos de TIC do GDF e do seu Complexo Administrativo
para que esses tenham as suas informacdes e histdricos armazenados em seguranca e de forma
apropriada, e em ambiente centralizado.

e Assegurar a operacao dos sistemas e servicos corporativos de TIC que sao instrumentos
fundamentais para o funcionamento dos érgaos que compoem o complexo administrativo do
Governo do Distrito Federal.

e Disponibilizar o acesso aos sistemas e servicos corporativos de TIC através da rede metropolitana
corporativa do GDF (GDFNet ) da rede Internet, garantindo a seguranca requerida as informacoes
do Estado.

e Proteger a infraestrutura de tecnologia necessaria para a operacionalizacao dos sistemas e
servicos corporativos de Tl entre os érgaos do GDF, links de comunicacao e toda a tecnologia
necessaria para a efetiva prestacao dos servicos a populacao do DF e aos 6rgaos que compdem o
complexo administrativo do GDF.
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Subsecretaria de Saude (Subsaude)

Em junho de 2015, a Subsalde iniciou o processo de unificacao da politica publica da saude
ocupacional do servidor do DF por meio do decreto n® 36.561.

A medida prevé uma politica integrada de programas que tratam da prevencao, recuperacao e
reabilitacao fisica, psicoldgica, social e profissional de todos os servidores. Com a medida, cerca
de 100 médicos e professores puderam retornar para suas atividades de origem, melhorando o
quadro de profissionais em hospitais, escolas e outras areas ligadas diretamente ao atendimento
ao publico. Além disso, essa unificacao visa melhorar o sistema de pericias, torna-lo mais
eficiente e dar mais transparéncia. A padronizacao do servico de saude ocupacional reduz
substancialmente o niumero de atestados médicos. Quando implementada a politica no Detran,
por exemplo, a reducao chegou a 37% nas licencas médicas de até 30 dias, caiu de 314 para 199
em um ano.

A expectativa é de que mais de 100 mil servidores ativos sejam atendidos nas novas instalacoes
onde serao realizados cerca de 600 atendimentos/dia. O servidor pode contar ainda com visitas
domiciliares de médicos em casos de imobilidade ou contencao fisica. O servidor também teve o
horario de atendimento ampliado, que antes funcionava das 8h as 18h e agora das 7h as 22 horas
de segunda a sexta-feira.

Um estudo feito entre 2011 e 2012 mostra que em torno de 48% dos servidores do governo de
Brasilia tiveram um ou mais afastamentos ao longo do ano. A duracao média das licencas é de
14 dias/ano. Esses afastamentos custam aos cofres publicos, em média, R$ 540 milhdes/ano. No
quadro geral, 56% dos atestados médicos apresentados sao de servidores da educacao e 29% da
saude. Ou seja, 85% dos afastamentos por motivo de doenca vém dessas duas areas. A intencao
é trabalhar na prevencao, adotando politicas para melhorar as condicoes de trabalho desses
profissionais que atuam em areas tao importantes para a populacao.

Apadronizacaodosservicostambém estd sendo feitaealguns procedimentosja foram modificados.
Um exemplo é o trabalho de prevencao da organizacao do trabalho que prevé que todo servidor,
ao solicitar sua pericia médica, devera preencher sua guia de inspecao médica. Esse documento
pode ser impresso pelo site e assinado pelo seu gestor que terd condicoes de organizar suas
equipes de trabalho.

Acesse a integra do Decreto n® 36.561, de 19 de junho de 2015.
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Subsecretaria de Gestao de Pessoas (Sugep)

A Sugep atuou na reducao de gastos com cargos comissionados de livre provimento (sem vinculo
com . O compromisso de campanha é de reducao de 60% e deve ser atendida até 2019. Mesmo
assim o governo ja alcancou importantes resultados.

O total de cargos de confianca ocupados por servidores sem concurso ja foi reduzido em 53,7%:
0 quantitativo passou de 8.635 em setembro do ano passado (periodo utilizado como base na
campanha eleitoral) para 4.640 em novembro. A diferenca de setembro de 2014 para novembro
deste ano é de 4.618 cargos comissionados, com e sem vinculo. A economia gerada aos cofres
publicos até novembro foi de mais de R$ 143 milhdes.

E importante ressaltar que mais de 70,2% dos cargos de confianca do governo de Brasilia sao
ocupados por servidores concursados, o que reflete a busca pela valorizacao dos servidores efetivos.

Novas regras para cessao e requisicao de servidores também foi uma meta conquistada. Com
objetivo de recuperar o equilibrio financeiro das contas publicas e se adequar aos limites de gastos
com pessoal exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), o governo de Brasilia publicou
novas regras para a cessao de servidores. Segundo o decreto n® 36787, de 1° de outubro de 2015,
as cessoes ja efetivadas deverao ser revistas de modo que o 6nus passe a ser do 6rgao cessionario.
Caso nao haja interesse do érgao em ressarcir o onus, ficara revogada a cessao do servidor. Além
disso, servidores requisitados pelo DF que recebem mais que o teto de R$ 30.471,00 serao devolvidos
a suas entidades.

As novas regras valem para todos os servidores efetivos da administracao direta e indireta do Distrito
Federal cedidos a outro 6rgao ou entidade da Uniao, dos Estados ou dos Municipios. As excecoes
sao para os servidores que exercem Cargos de Natureza Politica, Cargos de Natureza Especial
simbolos CNE 1 e 2 e cessoes decorrentes de termos de cooperacao.

O governo de Brasilia possui hoje 549 servidores cedidos para drgaos externos, desse total, 455
sao com dnus e 94 sem 6nus. Com a nova regra, as cessoes ja autorizadas devem ser revistas
e 0 Onus passara agora a ser da entidade requisitada, do contrario a cessao fica revogada e o
servidor deve se apresentar ao seu 6rgao de origem no dia seguinte a revogacao da cessao. Caso
0 6érgao deseje arcar com o 0nus e manter a cessao, devera enviar um requerimento a Secretaria
de Planejamento, Orcamento e Gestao que realizara o pedido para o titular do érgao de lotacao
do profissional.

Outra mudanca nas regras diz respeito aos servidores requisitados, ou seja, aqueles que vém de
outras entidades para atuar no governo de Brasilia. Ao todo, sao 1.130 servidores requisitados,
sendo 214 com onus e 916 sem dnus. Com a decisao, os requisitados que recebem remuneracao
mensal que exceda o valor do teto, R$ 30.471,00, serdo devolvidos a suas entidades. A medida se
adequa ao procedimento ja realizado no Governo Federal.

Secretaria de Estado de Planejamento, Orcamento e Gestao do Distrito Federal

29



Escola de Governo

Com o objetivo de investir na qualificacao dos servidores de Brasilia e aprimorar o atendimento
prestado ao cidadao, o governo de Brasilia investiu na capacitacao de servidores. Para se ter uma
ideia, a Escola de Governo ja capacitou mais de 8 mil servidores em 2015 com a realizacao de
mais de 80 cursos em diversas areas. Desse quantitativo, 70 foram presenciais e contaram com
a participacao de 5.178 servidores. Outros 9 cursos foram oferecidos na modalidade a distancia e
treinaram 2.046 servidores do Distrito Federal, mais 794 pessoas foram capacitadas em eventos
presenciais abertos. Nos cursos a distancia o aumento de servidores capacitados foi de 126% em
relacao a 2014 e de 147% nos cursos presenciais.

(

Subsecretaria de Gestao da Estratégia (Sugest)

O Decreto N° 36.236, de 1° de Janeiro de 2015, que dispoe sobre a estrutura administrativa do
Poder Executivo, atribuiu a Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestao (Seplag) a gestao
de programas e projetos estratégicos de Governo. Para cuidar dessa atribuicao, foi criada a
Subsecretaria de Gestao da Estratégia (Sugest). A unidade ficou encarregada de acompanhar o
trabalho dos assessores de gestdo da estratégica e projetos (Ageps) e de desenvolver o sistema
informatizado de gestao - o Gestao-DF.

A Sugest desempenhou suas atividades durante 10 meses. Neste periodo, realizou reunioes
técnicas com o governador, secretarios, gestores, Ageps e dirigentes de empresas publicas, que
contribuiram para a construcao do mapa estratégico do governo.

A unidade também auxiliou na realizacao do Programa Voz Ativa no Planejamento. A Sugest
ofereceu apoio técnico na realizacao dos encontros e desenvolveu o formulario virtual que foi
utilizado para recebimento de sugestoes online pela Seplag. As sugestoes foram consolidadas e
analisadas pela area técnica e serviram de subsidio para a elaboracao dos programas do Plano
Plurianual (PPA 2016-2019).

no Plangamento
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Como unidade de gestao estratégica, a Sugest auxiliou a Secretaria a promover uma inovacao
dentro do processo do planejamento governamental. Com as reunioes e treinamentos realizados,
buscou-se alinhar o que estava previsto no mapa estratégico com o PPA que estava em elaboracao.

GOVERNO DE

BRASILIA

VISAO 2019

Orgulho de viver em Brasilia

AUMENTAR A QUALIDADE CONQUISTAR CONFIANCA

DE VIDA E REDUZIR A DA POPULACAO NO TORNAR BRASILIA MODELO

DESIGUALDADE SOCIAL ESTADO DE CIDADE SUSTENTAVEL

A

Viver bem, direito de todos Economia mais competitiva

AMPLIAR A CAPACIDADE

DE ATENDER AS NECESSIDADES REOMONFRIGIAMELD
SR ol FerEo ACESSO E A QUALIDADE DA
PREVENCAO EDUCACAO PROMOVER AMBIENTE
FAVORAVEL AO DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS E A GERACAO DE
AUMENTAR A SENSACAO EURRECOERENRS
DE SEGURANCA, PROMOVER A CIDADANIA,

REDUZINDO A VIOLENCIA A RO POE S

EA CRIMINALIDADE CONSOLIDAR BRASILIA TORNAR BRASILIA DESTAQUE EM

COMO POLO TURISTICO CIENCIA, DESENVOLVIMENTO
NACIONALMENTE ATRATIVO TECNOLOGICO E INOVACAO

VALORIZARUNCUITURA DEMOCRATIZAR O ACESSO
COMO INSTRUMENTO DE A ATIVIDADES ESPORTIVAS

DESENVOLVIMENTO e

ECONOMICO E SOCIAL

A
Territério planejado e estruturado

AMPLIAR A MOBILIDADE ‘
TORNANDO O TRANSPORTE AMPLIAR O ACESSO A SERVICOS

\/( N

N Governo etico, transparente
Todos por Brasilia e com foco em resultados

Com anova dindmica adotada para o PPA 2016-2019, cada projeto estratégico foi contemplado com
uma ou mais acoes orcamentarias. Tais acoes integram o PPA 2016-2019 e o Sistema Integrado
de Gestdo Governamental (SIGGO), que é o sistema de elaboracdo e de acompanhamento da
execucao orcamentaria do governo de Brasilia.
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Rede de gestao:

Paradar suporte a analise, a avaliacao e ao monitoramento dos programas e projetos estratégicos
que integram o PPA 2016-2019, o governo de Brasilia criou uma rede de gestdo. Essa rede é
formada por uma central de monitoramento das acoes, um sistema informatizado de gestao
(o Gestao-DF) e uma equipe de assessores de gestdo da estratégica e projetos (Ageps) que
estd distribuida em cada unidade orcamentaria. Os Ageps sao responsaveis por alimentar o
Gestado-DF e fazer o acompanhamento das acdes na sua base (secretarias, empresas publicas e
administracoes regionais).

Com essa rede de gestao e o acompanhamento orcamentario, o DF buscou dar mais efetividade
a implementacao das politicas publicas e dos projetos estratégicos do governo.

Mapa estratégico e prioridades:

Apods diversos encontros e reunioes estratégicos que envolviam governador, além do primeiro e
segundo escalao do governo, chegou-se a um consenso sobre quais seriam os eixos tematicos ou
as perspectivas para os proximos quatro anos. Os eixos compreendem a melhoria da qualidade de
vida da populacao; a competitividade da economia; a estruturacao e o planejamento do territdrio;
a uniao por Brasilia; e a transparéncia e os resultados da gestao publica.

As cinco perspectivas que integram o plano estratégico foram divididas em 17 objetivos
estratégicos, que se desdobram em doze programas tematicos, que por sua vez formam um
conjunto de projetos estratégicos. A partir dessa estrutura, o governo criou seus indicadores e
estipulou o conjunto de metas que sao acompanhadas diariamente pela equipe de monitoramento
formada pelos Ageps.

Colaboracao da populacao:

Além de incluir as prioridades do plano estratégico no proximo PPA, o governo também inovou
na maneira de colher as sugestoes da populacao. Criou o programa Voz Ativa no Planejamento.
Em vez de uma Unica audiéncia publica presencial, realizou-se quatro atividades mais dinamicas
e interativas em diferentes regidoes do Distrito Federal. Foram realizadas audiéncias publicas
presenciais em Samambaia, Sobradinho Il, Gama e Plano Piloto. Esses encontros resultaram
em 770 colaboracoes da sociedade, todas ouvidas e avaliadas, e que serviram de base para a
formulacao do PPA 2016-2019.a Estratégia (Sage). A unidade absorveu as atribuicdes da Sugest,
ganhou uma unidade de inteligéncia e ficou vinculada a estrutura do gabinete da Secretaria.

Secretaria de Estado de Planejamento, Orcamento e Gestao do Distrito Federal

32






