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cQXQGQGc�YWTQGS[S]X�TẀQG���x̀V̂ cXQ\YVRSXTQ̂ ST]QW\xYVRxaX_G~ZSG]SX�_GUST]XSGVZ]XQ\_GQ\G\SYZWT]S\GQ]XWaZWd�S\vG̀VVXUSTQXGVGcXV̀S\\VG[ẀW]Q]¦XWV§GXS̀SaSX_
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SE>@7=3

43435c@W575789:@D:75E75H9HHPB5F�8=>?7L5BH5=>?>@7A@9H5FBE9:PB5:9Z:7:5BD5HD8HZ@D>:575F:BFBH@7595BH5EB?DC9A@BH5E95K78>=>@7̂PB57A@9:>B:C9A@95>AH9:>EBH
AB5H>H@9C73

43M35�PB5H9:;59H@789=9?>E7L5A9HH759@7F75EB5?9:@7C9L5B:E9C5E95?=7HH>h?7̂PB59A@:957H5F:BFBH@7H57F:9H9A@7E7HL5B5ID95HBC9A@95B?B::9:;57FjH57
:97=>Q7̂PB5EBH5F:B?9E>C9A@BH5E95A9JB?>7̂PB595|D=J7C9A@B5E75F:BFBH@73

43�35NH5EB?DC9A@BH5ID95?BCFg9C575F:BFBH@759575K78>=>@7̂PB5EB5=>?>@7A@95C9=KB:5?=7HH>h?7EB5HBC9A@95H9:PB5E>HFBA>8>=>Q7EBH5F7:757G7=>7̂PB5EB
F:9JB9>:B595F7:757?9HHB5F�8=>?B57FjH5B59A?9::7C9A@B5EB59AG>B5E95=7A?9H3

43�35O7:75]B:CD=7:5959A?7C>AK7:575F:BFBH@75E95F:9̂BHL5AB5>E>BC75Bh?>7=5EB5�:7H>=L59{?=DH>G7C9A@95FB:5C9>B5EB5H>H@9C759=9@:aA>?B5AB59AE9:9̂B
>AE>?7EB5AB5>@9C543i5E9H@959E>@7=L575=>?>@7A@95E9G9:;5?BAH>E9:7:L57=WC5E7H5?BAE>̂g9H59H@789=9?>E7H5A9H@95SE>@7=L5AB@7E7C9A@95AB5cA9{B5\5_5[9:CB5E9
d9]9:�A?>75B5H9JD>A@9e

43�3f357F:9H9A@7:5B5G7=B:5@B@7=5B]9:@7EB5F7:75?7E75>@9C59C5CB9E75?B::9A@95A7?>BA7=L5?BAH@7A@95EB5[9:CB5E95d9]9:�A?>7L5|;5?BAH>E9:7EBH59
>A?=DHBH5@BEBH5BH5@:>8D@BHL5]:9@9HL5@7:>]7H595E9C7>H5E9HF9H7H5E9?B::9A@9H5E759{9?D̂PB5EB5B8|9@B�

43�3i35B5F:7QB5E95G7=>E7E95E7H5F:BFBH@7H5APB5FBE9:;5H9:5>A]9:>B:575M�5�H9HH9A@7�5E>7H5?B::>EBHL575?BA@7:5E75E7@75E95789:@D:75E75H9HHPB5F�8=>?7L5B
ID7=5H9:;57HH>C5?BAH>E9:7EBL5?7HB5APB5?BAH@959{F:9HH7C9A@95A75F:BFBH@7�

43�3~3575=>?>@7A@95E9G9:;59=78B:7:575HD75F:BFBH@75?BC587H95AB59E>@7=595H9DH57A9{BH595A75G>H@B:>7L5?7HB5H9|75A9?9HH;:>B5]7Q�}=7L5F7:75?BAK9?>C9A@B
E7H5>A]B:C7̂g9H595E7H5?BAE>̂g9H5=B?7>HL5H9AEB5E95HD759{?=DH>G75:9HFBAH78>=>E7E95B5=9G7A@7C9A@B5E95H9:G>̂BHL5E95ID7AZE7E9H595E95?DH@BH
A9?9HH;:>BH5F7:75B5?DCF:>C9A@B5@B@7=5E7H5B8:>J7̂g9H5A9?9HH;:>7H5F7:75759{9?D̂PB5EB5B8|9@B5E9H@75=>?>@7̂PB�

43�35NH5F:9̂BH5F:BFBH@BH5H9:PB5E959{?=DH>G75:9HFBAH78>=>E7E95E75=>?>@7A@9L5APB5=K957HH>HZAEB5B5E>:9>@B5E95F=9>@97:5ID7=ID9:57=@9:7̂PBL5HB857=9J7̂PB5E9
9::BL5BC>HHPB5BD5ID7=ID9:5BD@:B5F:9@9{@B�

43f�35c5=>?>@7A@95E9G9:;57:?7:5?BC5B5aADH5E9?B::9A@95E959G9A@D7=59IDYGB?B5AB5E>C9AH>BA7C9A@B5EBH5ID7AZ@7ZGBH5E95HD75F:BFBH@7L5E9G9AEB
?BCF=9C9A@;}=BHL5?7HB5B5F:9G>H@B5>A>?>7=C9A@959C5HD75F:BFBH@75APB5H9|75H7ZH]7@j:>B5F7:75B57@9AE>C9A@B57B5B8|9@B5E75=>?>@7̂PBL59{?9@B5ID7AEB
B?B::9:57=JDC5EBH59G9A@BH57::B=7EBH5ABH5>A?>HBH5EB5�5f�L57:@354�L5E75X9>5A�5�3MMMT�~�

43ff35c5F:BFBH@75E9G9:;5=>C>@7:}H957B5B8|9@B5E9H@75=>?>@7̂PBL5H9AEB5E9H?BAH>E9:7E7H5ID7>HID9:57=@9:A7ZG7H5E95F:9̂B5BD5ID7=ID9:5BD@:75?BAE>̂PB5APB
F:9G>H@75AB5SE>@7=3

43fi35\AE9F9AE9A@9C9A@95E95E9?=7:7̂PB59{F:9HH7L575H>CF=9H57F:9H9A@7̂PB5E75F:BFBH@75>CF=>?75?BAK9?>C9A@B595HD8C>HHPB575@BE7H57H5?BAE>̂g9H
9HZFD=7E7H5A9H@95SE>@7=595H9DH5cA9{BHL589C5?BCB5<5=9J>H=7̂PB5C9A?>BA7E75AB5F:9�C8D=B5E9H@93

43f~35�D7>HID9:5@:>8D@BHL5?DH@BH595E9HF9H7H5E>:9@7H5BD5>AE>:9@7H5BC>ZEBH5E75F:BFBH@75BD5>A?B::9@7C9A@95?B@7E7H5H9:PB5?BAH>E9:7EBH5?BCB5>A?=DHBH
ABH5F:9̂BHL5APB5H9AEB5?BAH>E9:7EBH5F=9>@BH5E957?:WH?>CBHL5759HH95�@D=BL5E9G9AEB5BH5C7@9:>7>H5:9HF9?ZGBHL5H9:9C5]B:A9?>EBH5<5RSS6TUV3

43f23567HB575C>?:B9CF:9H75BD59CF:9H75E95F9ID9AB5FB:@957HH>A7=9L59ID>GB?7E7C9A@9L5AB5H>H@9C759=9@:aA>?BL5757=@9:A7ZG75E95ID95APB5?DCF:95BH
:9ID>H>@BH59H@789=9?>EBH5AB57:@35~�5E75X9>56BCF=9C9A@7:5A�5fi~Ti��ML5H9:;5?BAH>E9:7EB5F9=B5H>H@9C7L5F7:75@BEBH5BH5hAHL5>A?=DH>G95F7:75E9H9CF7@9L
ID9575=>?>@7A@9L5C9HCB5FBE9AEBL5BF@BD5FB:5APB5H9589A9h?>7:L5A9H@75=>?>@7̂PBL5EB5:9J>C95E>]9:9A?>7EB595]7GB:9?>EB5F:9G>H@B5A75C9A?>BA7E75=9>L5APB
?789AEBL5FBH@9:>B:C9A@95ID7=ID9:5:9?=7C7̂PB59TBD5:9?D:HB3

b\5_5Uc5c�Sd[�dc5Uc5RSRR�N5O��X\6ce

M3f35�B5E>7595KB:;:>B5>AE>?7EBH5AB5F:9�C8D=B5E9H@95SE>@7=L5AB5HYZB5���3?BCF:7HJBG9:A7C9A@7>H3JBG38:L5H9:;5:97=>Q7E7575789:@D:75E75H9HHPB5F�8=>?7
E9H@95O:9JPBL5?BAEDQ>E75F9=B5O:9JB9>:B3

M3i35UD:7A@9575H9HHPBL575?BCDA>?7̂PB59A@:95B5O:9JB9>:B5957H5=>?>@7A@9H5B?B::9:;59{?=DH>G7C9A@95C9E>7A@95@:B?75E95C9AH7J9AHL59C5?7CFB5F:jF:>B5EB
H>H@9C759=9@:aA>?B3



���������������� �	
���
��������������	������������������

������������� �!�"�#$�������%�$�����$����&����'���()�%��*�)�$�)�$*+�#,����*�$�!�)'�$"�$�*"��(���-�$,��*���()�%��'.�/�0��/,�% $�*�����1 ����

234356789:;<=>5?5@<8<AB7AC5B8D:EB7FB=5BG5DEC=BHICG57D5J<GAC:B5KLCA=M7<8D5N9=B7AC5B5GCGGOD5EP;L<8B5ND5Q=CROD5KLCA=M7<8DS5T8B7ND5=CGED7G>UCL5ECLD
M79G5NC8D==C7AC5NB5EC=NB5NC57CRV8<DG5N<B7AC5NB5<7D;GC=UW78<B5NC5X9BLX9C=5:C7GBRC:5C:<YNB5ECLD5J<GAC:B5D95NC5G9B5NCG8D7CZOD3

23[35\5@<8<AB7AC5GC=>5=CGED7G>UCL5ED=5ADNBG5BG5A=B7GBHICG5X9C5]D=C:5C]CA9BNBG5C:5GC957D:C57D5J<GAC:B5KLCA=M7<8DS5BGG9:<7ND58D:D5T=:CG5C
UC=NBNC<=BG5G9B5E=DEDGAB5NC5E=CHDG5C5LB78CG5<7GC=<NDG5C:5GCGGOD5EP;L<8B3

6̂65_5̀\5a@\JJ6b6a\cde5̀\J5QfeQeJg\Jh

i3j35\;C=AB5B5GCGGOD5EP;L<8B57B5<7AC=7CAS5D5E=CRDC<=D5UC=<T8B=>5BG5E=DEDGABG5D]C=ABNBG58D7]D=:C5CGAB;CLC8<ND57D5<AC:5kl5NCGAC5KN<ABLS
NCG8LBGG<T8B7NDS5:DYUBNB:C7ACS5BX9CLBG5X9C57OD5CGACmB:5C:58D7]D=:<NBNC58D:5D5CGAB;CLC8<ND57CGAC5KN<ABL5C5C:5GC9G5\7CZDG3

i3j3j35D5G<GAC:B5D=NC7B=>5B9AD:BY8B:C7AC5BG5E=DEDGABG58LBGG<T8BNBG5ECLD5E=CRDC<=D3

i3n35JD:C7AC5BG5L<8<AB7ACG58D:5E=DEDGABG58LBGG<T8BNBG5EB=Y8<EB=OD5NB5]BGC5NC5LB78CG3

i3435e5E=CRDC<=D57OD5EDNC=>5NCG8LBGG<T8B=5E=DEDGABG5C:5NC8D==o78<B5NB5D]C=AB5NC5UBLD=CG5B8<:B5ND5E=CHD5<7<8<BL:C7AC5D=HBND5ECLB5JKKap̀b57B5CABEB
B7AC=<D=5?5]D=:9LBHOD5NC5LB78CG5q\8V=NOD5gar57s5t4[pki5_5ju5aW:B=Bv3

6̂665_5̀\5befwr@\cde5̀K5@\xaKJh

y3j35\EVG5B5UC=<T8BHOD5<7<8<BL5NBG5E=DEDGABGS57B5]D=:B5ND5<AC:5B7AC=<D=S5D5E=CRDC<=D5NB=>5<7z8<D5?5]BGC58D:ECYYUBS5X9B7ND5C7AOD5BG5L<8<AB7ACG5EDNC=OD
C78B:<7FB=5LB78CGS5CZ8L9G<UB:C7AC5ED=5:C<D5ND5G<GAC:B5CLCA=M7<8DS5GC7ND5<:CN<BAB:C7AC5<7]D=:BNDG5ND5GC95=C8C;<:C7AD5C5=CGEC8YUD5FD=>=<D5NC
=CR<GA=D5C5UBLD=3

y3n35\5L<8<AB7AC5GD:C7AC5EDNC=>5D]C=C8C=5UBLD=5<7]C=<D=5D95:B<D=5EC=8C7A9BL5NC5NCG8D7AD5BD5PLY:D5LB78C5ED=5CLC5D]C=ABND5C5=CR<GA=BND5ECLD5G<GAC:BS
D;GC=UBNDS5X9B7ND5FD9UC=S5D5<7AC=UBLD5:z7<:D5NC5N<]C=C7HB5NC5UBLD=CG5D95NC5EC=8C7A9B<G5C7A=C5DG5LB78CGS5X9C5<78<N<=>5AB7AD5C:5=CLBHOD5BDG5LB78CG
<7AC=:CN<>=<DG5X9B7AD5C:5=CLBHOD5BD5LB78C5X9C58D;=<=5B5:CLFD=5D]C=AB3

y3435̀9=B7AC5D5A=B7G89=GD5NB5GCGGOD5EP;L<8BS5BG5L<8<AB7ACG5GC=OD5<7]D=:BNBGS5C:5AC:ED5=CBLS5ND5UBLD=5ND5:C7D=5LB78C5=CR<GA=BND5X9C5AC7FB5G<ND
BE=CGC7ABND5ECLBG5NC:B<G5L<8<AB7ACGS5UCNBNB5B5<NC7YT8BHOD5ND5NCAC7AD=5ND5LB78C3

y3[35xOD5GC=OD5B8C<ADG5ND<G5D95:B<G5LB78CG5<R9B<G5C5E=CUBLC8C=>5D5LB78CpE=DEDGAB5=C8C;<ND5C5=CR<GA=BND5E=<:C<=D3

y3[3j35BEVG5B5CABEB5NC5C7U<D5NC5LB78CG5q8D7]D=:C5D58BGDvS5FBUC=>5B5BEL<8BHOD5NDG58=<A{=<DG5NC5NCGC:EBAC5E=CU<GADG57DG5B=A35[[5C5B=A35[l5NB5@C<
aD:ELC:C7AB=57s5jn4S5NC5j[5NC5NC|C:;=D5NC5nkk2S5GCR9<ND5NB5BEL<8BHOD5ND58=<A{=<D5CGAB;CLC8<ND57D5}5ns5ND5B=A354s5NB5@C<57s5y32225NC5jtt4S5GC
7OD5FD9UC=5L<8<AB7AC5X9C5BAC7NB5?5E=<:C<=B5F<EVACGC3

y3[3j3j35eG58=<A{=<DG5NC5NCGC:EBAC5GC=OD5BEL<8BNDG57DG5AC=:DG5ND5G9;<AC:5y3[3jS58BGD57OD5FBmB5C7U<D5NC5LB78CG5BEVG5D5<7z8<D5NB5]BGC
8D:ECYYUB3

y3[3n357B5F<EVACGC5NC5EC=G<GY=5D5C:EBACS5B5E=DEDGAB5UC78CND=B5GC=>5GD=ACBNB5ECLD5G<GAC:B5CLCA=M7<8D5NC7A=C5BG5E=DEDGABG5C:EBABNBG3

y3l35eG5LB78CG5BE=CGC7ABNDG5C5LCUBNDG5C:58D7G<NC=BHOD5EB=B5C]C<AD5NC5m9LRB:C7AD5GC=OD5NC5CZ8L9G<UB5C5ADABL5=CGED7GB;<L<NBNC5NB5L<8<AB7ACS57OD5LFC
8B;C7ND5D5N<=C<AD5NC5ELC<ACB=5X9BLX9C=5BLAC=BHOD3

y3235xD58BGD5NC5NCG8D7CZOD5ND5E=CRDC<=DS57D5NC8D==C=5NB5CABEB5NC5LB78CGS5GC5D5G<GAC:B5CLCA=M7<8D5EC=:B7C8C=5B8CGGzUCL5?G5L<8<AB7ACGS5DG5LB78CG
8D7Y79B=OD5GC7ND5=C8C;<NDGS5GC:5E=Cm9z|D5NDG5BADG5=CBL<|BNDG3

y3i35~9B7ND5B5NCG8D7CZOD5ND5Q=CRDC<=D5EC=G<GY=5ED=5AC:ED5G9EC=<D=5B5NC|5:<79ADGS5B5GCGGOD5ND5Q=CROD5GC=>5G9GEC7GB5C5AC=>5=C<7z8<D5GD:C7AC5BEVG
NC8D==<NBG5U<7AC5C5X9BA=D5FD=BG58D:58D:97<8BHOD5CZE=CGGB5BDG5EB=Y8<EB7ACG57D5GzYD5��������������������������������S5X9B7ND5GC=OD5N<U9LRBNBG
NBAB5C5FD=B5EB=B5B5G9B5=CB;C=A9=B3

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������

�� ��¡��������������������������������������������¢������������������£�����������¡�¤����������£��������������������������������������������
�����������������������¤��������������������������¥������������������¦���£������������������������������������������������������
������§�������������������������¢�������������

��̈©��ª��������������£�������������������������������������������������������������������������������������������������������«����������������������
���¢�����¦���£����������������������¬��������������������������������������������������¦���������������������������������������¦���������������
���������£��

��̈©�̈���������������������������­�������������������¢®���������������������������������������������������������������������������
���������¢������¦�����«���������­�����������������������������������������¦���������������������������������������¦���������������������
���£��

��̈̈ ��¡�¤�����¦�������������£������������������������������������������������������������������������������������������������������̄��������

��̈̈ �̈��������������������������������������������������������������������������������������������������������¥������������������������������
������������������������¦�����«���������­������������������������¢������������������������������������������������¦����������������������
����������������¦�������������������������£��

��̈°��±���������������������«�����������������������������̄��§����������������§��������¥����������������������������������������������������������
�������������������������������¬���«��­�����������������¢���

y3j435JC=>5BGGCR9=BNDS58D:D58=<A{=<D5NC5NCGC:EBACS5B5E=C]C=o78<B5NC58D7A=BABHOD5EB=B5BG5:<8=DC:E=CGBG5C5C:E=CGBG5NC5ECX9C7D5ED=ACS57DG5AC=:DG
NB5@C<5aD:ELC:C7AB=57s5jn4pnkk2S5X9C5GC=>5BNDABND5DG5E=D8CN<:C7ADG5B5GCR9<=S5X9B7ND5D5:C7D=5LB78C57OD5]D=5D]C=ABND5ED=5:<8=DC:E=CGB5D9
C:E=CGB5NC5ECX9C7D5ED=AC5X9C5EDGGB5GC5;C7CT8<B=5ND5=CR<:C5N<]C=C78<BND5C5]BUD=C8<ND5C:5L<8<ABHICG5E=CU<GAD57B5:C78<D7BNB5@C<h

y3j43j35C7AC7NC²GC5ED=5C:EBACS5BX9CLBG5G<A9BHICG5C:5X9C5BG5E=DEDGABG5BE=CGC7ABNBG5ECLBG5:<8=DC:E=CGBG5D95C:E=CGBG5NC5ECX9C7D5ED=AC
GCmB:5<R9B<G5D95BA{5l³5q8<78D5ED=58C7ADv5G9EC=<D=CG5?5E=DEDGAB5:B<G5;C:58LBGG<T8BNB́

y3j43n35EB=B5C]C<AD5ND5N<GEDGAD57D5<AC:5y3j43jS5D8D==C7ND5D5C:EBACS5E=D8CNC=²GC²>5NB5GCR9<7AC5]D=:Bh

y3j43n3j35B5:<8=DC:E=CGB5D95C:E=CGB5NC5ECX9C7D5ED=AC5:B<G5;C:58LBGG<T8BNB57D5<7AC=UBLD5CGAB;CLC8<ND5B8<:B5GC=>58D7UD8BNB5EB=BS
X9C=C7NDS5BE=CGC7AB=57DUB5E=DEDGAB5NC5E=CHD5<7]C=<D=5?X9CLB58LBGG<T8BNB58D:5D5:C7D=5E=CHD5D95LB78CS57D5E=B|D5:>Z<:D5NC5kl5q8<78Dv
:<79ADG5BEVG5D5C78C==B:C7AD5NDG5LB78CGS5GD;5EC7B5NC5E=C8L9GOD́

y3j43n3n35BE=CGC7ABNB5E=DEDGAB57BG58D7N<HICG5B8<:B5=C]C=<NBGS5GC=>5B7BL<GBNB5G9B5ND89:C7ABHOD5NC5FB;<L<ABHOD́

y3j43n34357OD5GC7ND5NC8LB=BNB5UC78CND=B5B5:<8=DC:E=CGB5D95C:E=CGB5NC5ECX9C7D5ED=ACS5GC=OD58D7UD8BNBG5BG5=C:B7CG8C7ACG57B5D=NC:
8LBGG<T8BAV=<BS5EB=B5D5CZC=8z8<D5ND5:CG:D5N<=C<AD́

y3j43n3[357D58BGD5NC5CX9<UBLo78<B5NDG5UBLD=CG5BE=CGC7ABNDG5ECLBG5:<8=DC:E=CGBG5D95C:E=CGB5NC5ECX9C7D5ED=AC5X9C5GC5C78D7A=C:57D
<7AC=UBLD5GC=>5=CBL<|BND5GD=AC<D5CLCA=M7<8D5C7A=C5CLBG5EB=B5X9C5GC5<NC7YTX9C5BX9CLB5X9C5E=<:C<=D5EDNC=>5BE=CGC7AB=5:CLFD=5D]C=AB́



���������������� �	
���
��������������	������������������

������������� �!�"�#$�������%�$�����$����&����'���()�%��*�)�$�)�$*+�#,����*�$�!�)'�$"�$�*"��(���-�$,��*���()�%��'.�/�0��/,�% $�*�����1 0���

23453637389:8;<=>?@A@8B@89CD8B@EF:G:HCD8B@8F<E<?:9?@8I@9E@BDG:J8@9KL:BG:B:8EDMD8M<EGD@M=G@A:8DL8@M=G@A:8B@8=@KL@9D8=DG?@J8A@GN
:9:F<A:B:8:8BDELM@9?:HCD8B@8;:O<F<?:HCD8B:8F<E<?:9?@8KL@8DG<P<9:FM@9?@8:=G@A@9?DL8:8M@9DG8=GD=DA?:8DL8F:9E@8@J8A@8G@PLF:GJ8A@GN
B@EF:G:B:8I@9E@BDG:J8A@9BD8KL@89:8;<=>?@A@8B@89CD8<9?@G=DA<HCD8B@8G@ELGADJ8:BQLB<E:BD8@M8A@L8R:IDG8D8DOQ@?D8F<E<?:BD3

2345363S38D8B<A=DA?D89D8ALO<?@M823453637J8ADM@9?@8A@8:=F<E:GN8KL:9BD8:8M@F;DG8DR@G?:8<9<E<:F89CD8TI@G8A<BD8:=G@A@9?:B:8=DG
M<EGD@M=G@A:8DL8@M=G@A:8B@8=@KL@9D8=DG?@3

234U38V8ED9IDE:B:8KL@89CD8:=G@A@9?:G8=GD=DA?:8B@9?GD8BD8=G:WD8B@8X78YE<9EDZ8M<9L?DAJ8ED9?GDF:BDA8=@FD8[<A?@M:J8B@E:<GN8BD8B<G@<?D8=G@I<A?D89DA
:GTPDA38UU8@8U78B:8\@<8]DM=F@M@9?:G89̂8465_6XXS3

234738V8B@A<A?̀9E<:8@M8:=G@A@9?:G8F:9E@8<M=F<E:GN89:8M:9L?@9HCD8BD8aFTMD8=G@HD8DR@G?:BD8=@F:8F<E<?:9?@J8=:G:8@R@<?D8B@8EF:AA<bE:HCD8B@
:E@<?:O<F<B:B@8B:8=GD=DA?:3

234S38c8<9?@GI:FD8@9?G@8DA8F:9E@A8<9?@GM@B<NG<DA8@9I<:BDA8=@F:8M@AM:8F<E<?:9?@89CD8=DB@GN8A@G8<9R@G<DG8:86X8A@PL9BDAJ8@8D8<9?@GI:FD8@9?G@8F:9E@A8KL@
I<A@8EDOG<G8D8M@F;DG8F:9E@8DR@G?:BDJ8:?d8@9?CD8=@FDA8B@M:<A8EDM=@TBDG@AJ89CD8=DB@GN8A@G8<9R@G<DG8:8?G̀A8Y5Z8A@PL9BDA3

8234S348DA8F:9E@A8@9I<:BDA8@M8B@A:EDGBD8A@GCD8@eEFLfBDA8:L?DM:TE:M@9?@8=@FD8A<A?@M:8@F@?Gg9<ED3

hi8j8kV8lmnc]hVopcq

r3438V=>A8D8@9E@GG:M@9?D8B:8@?:=:8B@8F:9E@AJ8D8sG@PD@<GD8B@I@GN8@9E:M<9;:G8ED9?G:=GD=DA?:8t8F<E<?:9?@8KL@8?@9;:8:=G@A@9?:BD8D8F:9E@8M:<A
I:9?:QDADJ8DOA@GI:BD8D8EG<?dG<D8B@8QLFP:M@9?D8@8D8I:FDG8@ATM:BD8=:G:8:8ED9?G:?:HCDJ8=:G:8KL@8A@Q:8DOTB:8M@F;DG8=GD=DA?:3

r3638V89@PDE<:HCD8A@GN8G@:F<W:B:8=DG8M@<D8BD8A<A?@M:J8=DB@9BD8A@G8:EDM=:9;:B:8=@F:A8B@M:<A8F<E<?:9?@A3

i8j8kV8V]mhuVvh\hkVkm8kV8swcsc[uVq

4X3438888V8F<E<?:9?@8EF:AA<bE:B:8=GDI<ADG<:M@9?@8@M8=G<M@<GD8FLP:G8B@I@GN8@9E:M<9;:G8:8=GD=DA?:8B@8=G@HD8:B@KL:B:8:D8aFTMD8F:9E@8DL8:D8I:FDG
9@PDE<:BD8@8B@M:<A8BDELM@9?DA8B@8;:O<F<?:HCDJ89D8=G:WD8B@8X68YBL:AZ8;DG:AJ8ED9?:BDA8B:8ADF<E<?:HCD8BD8sG@PD@<GDJ8=DG8M@<D8B:8D=HCD8xm9I<:G8V9@eDy
BD8A<A?@M:8EDM=G:A8PDI@G9:M@9?:<AJ8@M8:GKL<ID8a9<ED3

4X343438DA8BDELM@9?DA8G@M@TBDA8=DG8M@<D8B:8D=HCD8xm9I<:G8V9@eDy8BD8A<A?@M:8EDM=G:A8PDI@G9:M@9?:<A8=DB@GCD8A@G8ADF<E<?:BDA8@M8DG<P<9:F
DL8=DG8E>=<:8:L?@9TE:B:8:8KL:FKL@G8MDM@9?DJ8@M8=G:WD8:8A@G8@A?:O@F@E<BD8=@FD8sG@PD@<GD3

4X34343438DA8DG<P<9:<A8DL8E>=<:A8:L?@9TE:B:AJ8E:AD8A@Q:M8ADF<E<?:BDAJ8B@I@GCD8A@G8@9E:M<9;:BDA8:D8sG@PCDJ8A<?L:BD89:8sG:H:8BD8vLG<TJ
mB<zE<D8V9@eD8BD8s:FNE<D8BD8vLG<TJ87̂8V9B:GJ8VF:8\@A?@J8[:F:87XSJ8]ms3q8{X3X{7jrXXjvG:AfF<:jk|J8u@F@RD9@q8Xee8YS4Z85545j2UrU_2US43

4X343638:8RDGM:8zA<E:8B:8=GD=DA?:8<9A@G<B:89D8A<A?@M:8:8A@G8@9E:M<9;:B:89D8@9I@FD=@8B@I@GN8ED9?@Gq

:Z89DM@8B:8=GD=D9@9?@8@8B@8A@L8G@=G@A@9?:9?@8F@P:FJ8@9B@G@HD8EDM=F@?DJ8?@F@RD9@J89aM@GDA8BD8]ls}~

OZ8:=G@A@9?:G8D8=G@HD8L9<?NG<D8@8?D?:F8BD8<?@M8ED?:BDJ8@M8MD@B:8EDGG@9?@89:E<D9:FJ8ED9A?:9?@8BD8u@GMD8B@8w@R@G̀9E<:J8QN
ED9A<B@G:BDA8@8<9EFLADA8?DBDA8DA8?G<OL?DAJ8RG@?@AJ8?:G<R:A8@8B@M:<A8B@A=@A:A8B@EDGG@9?@A8B:8@e@ELHCD8BD8DOQ@?D~

EZ8ED9?@G8:8<9B<E:HCD8B@8?DB:A8:A8E:G:E?@GfATE:A8BD8I@fELFD8ED?:BDAJ8EDM8@A=@E<bE:H�@A8EF:G:A8@8B@?:F;:B:AJ8B@8RDGM:8:8B@MD9A?G:G
KL@8:?@9B@M8:A8@A=@E<bE:H�@A8ED9A?:9?@A89D8V9@eD8h8B@A?@8mB<?:F~

BZ8=G:WD8B@8I:F<B:B@8B:8=GD=DA?:8KL@89CD8=DB@GN8A@G8<9R@G<DG8:8SX8YA@AA@9?:Z8B<:A8EDGG<BDAJ8ED9?:BDA8B:8B:?:8=G@I<A?:8=:G:8:O@G?LG:
B:8F<E<?:HCD~

@Z8ED9?@G8=G:WD8B@8@9?G@P:89CD8AL=@G<DG8:846X8YE@9?D8@8I<9?@Z8B<:A8EDGG<BDAJ8ED9?:BDA8:8=:GTG8BD8G@E@O<M@9?D8B:8lD?:8B@8mM=@9;D
=@F:8]D9?G:?:B:J8ED9RDGM@8<?@M84XJ8ALO<?@M84X348BD8u@GMD8B@8w@R@G@9E<:J8V9@eD8h8B@A?@8mB<?:F~

RZ8ED9?@G8:8<9B<E:HCD8B:8M:GE:8@8MDB@FD8BD8=GDBL?D8DR@G?:BD8=:G:8D8<?@M8ED?:BD~

PZ8ED9?@G8P:G:9T:8ED9RDGM@8@A?:O@F@E<BD89D8<?@M8468BD8V9@eD8h8B@A?@8@B<?:F8Yu@GMD8B@8w@R@G̀9E<:Z388

;Z8:=G@A@9?:G8B@EF:G:HCD8B@8KL@8@9?G@P:GN8D8I@fELFD8889DID8@8A@M8LAD~8

<Z8:=G@A@9?:G8QL9?D8t8=GD=DA?:8=GDA=@E?DA8DL8E:?NFDPDA8DG<P<9:<AJ88DL8E>=<:8B@8A<?@8BD8R:OG<E:9?@89:8<9?@G9@?8BD8I@fELFD8DR@G@E<BDJ
A@9BD8KL@8@A?@A8B@I@GCD8@A?:G8B@AEG<?DA89:8=GD=DA?:8B:8ED9EDGG@9?@8B@8RDGM:8EF:G:8@8=G@E<A:8ED9?@9BDq8M:GE:J8MDB@FD8@8B@M:<A
@A=@E<bE:H�@A8?dE9<E:A8ALbE<@9?@A8=:G:8QLFP:M@9?DA8ED@G@9?@A8@9?G@8A<8YE:?NFDPD8DG<P<9:F8@8=GD=DA?:AZ38

FZ8:=G@A@9?:G8BDELM@9?D8=GDO:?>G<D8B@8KL@8=DAAL<8EDM=GDM<AAD8EDM8:8ALA?@9?:O<F<B:B@8:MO<@9?:FJ89DA8?@GMDA8B:8\@<8k<A?G<?:F89�
U3{{X_6X46J8KL@8=DB@GN8A@G8R@<?D8B:8A@PL<9?@8RDGM:q

<Z8sDG8k@EF:G:HCDJ8D9B@8:8F<E<?:9?@8:bGM:8=DAAL<G8D8EDM=GDM<AAD8@8G@A=D9A:O<F<B:B@8EDM8:8[LA?@9?:O<F<B:B@8VMO<@9?:FJ89DA
?@GMDA8B:A8@e<P̀9E<:A8<M=DA?:A8=@F:8\@<8k<A?G<?:F89�8U3{{X_6X46J8ED9RDGM@8MDB@FD8ED9A?:9?@8BD8V9@eD8�h8B@A?@8@B<?:FJ8DL~

<<Z8]DM8:8:=G@A@9?:HCD8B@8BDELM@9?D8=GDO:?>G<D8Y:?@A?:BDJ8B@EF:G:HCDJ8E@GTbE:BDJ8G@P<A?GDJ8EG@B@9E<:M@9?DJ8@?EZ8@M<TBD
=DG8�GPCDA8saOF<EDA8B@8KL:FKL@G8@9?@8B:8|@B@G:HCD8KL@8?@9;:8EDM=@?̀9E<:8F@P:F89:8NG@:8:MO<@9?:F8KL@8D8=GDBL?D8DR@G?:BDJ
EDM@GE<:F<W:BDJ8DL8D8RDG9@E@BDGJ8B<A?G<OL<BDG8DL8R:OG<E:9?@8@A?N8B@I<B:M@9?@8E:B:A?G:BDJ8G@P<A?G:BDJ8@?E89D8G@A=@ETID
�GPCDJ8DL~

<<<Z8]DM8:8:=G@A@9?:HCD8B@8BDELM@9?DA8KL@8D8RDG9@E@BDG8@A?N8@M8R:A@8B@8<M=F:9?:HCD8B@8=GNTE:A8ALA?@9?NI@<AJ8<9RDGM:9BDJ
9D8G@R@G<BD8BDELM@9?DJ8KL:<A8ACD8:A8=GNTE:A8QN8<M=F:9?:B:A8@8KL:<A8:A8M@?:A8=G@?@9B<B:A8:8:T9P<G89:8KL@A?CD8B:
ALA?@9?:O<F<B:B@8:MO<@9?:F3

<IZ8lD8E:AD8BD8F<E<?:9?@8:=G@A@9?:G8DA8BDELM@9?DA8EDM=GDO:?>G<DAJ8ED9RDGM@8M@9E<D9:BD89:A8:Ff9@:A8<8@8<<<J8=DB@GN8A@G
B@A<P9:B:8=@F:8[mm]_k|8LM:8]DM<AACD8B@8VI:F<:BDG@A8KL@8QL9?:M@9?@8EDM8D8sG@PD@<GD8@8AL:8mKL<=@8=DB@GN
<9A=@E<D9:G_I<A?DG<:G8D8@A?:O@F@E<M@9?D8DL8D8=D9?D8EDM@GE<:F8BD8F<E<?:9?@J8:8bM8B@8I@G<bE:G8:A8<9RDGM:H�@A8@8B@EF:G:H�@A
:=G@A@9?:B:A3

IZ8]:AD8A@Q:8B@?@E?:BD8=@FDA8<9A=@?DG@A_:I:F<:BDG@A8KL@8:A8<9RDGM:H�@A8B@EF:G:B:A8=@FD8F<E<?:9?@89CD8A@Q:M8I@GB:B@<G:AJ8DLJ
KL@8@A?@Q:8B@8MNjRdJ8A@GCD8?DM:B:A8:A8M@B<B:A8:BM<9<A?G:TI:AJ8@8A@8RDG8D8E:ADJ8=@9:<AJ8E:OfI@<A8:D8E:AD3

MZ8k@EF:G:HCD8B@8KL@89CD8<9EDGG@89:A8I@B:H�@A8=G@I<A?:A89D8:G?38r̂8B:8\@<89̂823SSSJ8B@8648B@8QL9;D8B@84rr5J8@89D8:G?384̂8BD
k@EG@?D89̂85r32SXJ8B@85X8B@8M:<D8B@86X4rJ8ED9RDGM@8MDB@FD8ED9A?:9?@8BD8V9@eD8�hh8B@A?@8@B<?:F~

4X34363438E:AD8DA8=G:WDA8B@b9<BDA89@A?@8@B<?:F89CD8@A?@Q:M8@e=G@AA:M@9?@8<9B<E:BDA89:8=GD=DA?:8@89CD8ED9A?:G8D8G@P<A?GD8B@8=G:WDA
B<I@GP@9?@A8BDA8@A?:O@F@E<BDAJ8@F@A8A@GCD8ED9A<B@G:BDA8EDMD8:E@<?DA8=@F:8F<E<?:9?@J8bE:9BD8@A?:8DOG<P:B:8:D8ELM=G<M@9?D8BDA8G@R@G<BDA
=G:WDA~

4X34363638A@8;DLI@G8<9BfE<DA8B@8<9@e@KL<O<F<B:B@8B:8=GD=DA?:8B@8=G@HDJ8DL8@M8E:AD8B:89@E@AA<B:B@8B@8@AEF:G@E<M@9?DA8EDM=F@M@9?:G@AJ
=DB@GN8A@G8@R@?L:B:8B<F<P̀9E<:J89:8RDGM:8BD8�85̂8BD8:G?38U58B:8\@<89̂823SSS_r5J8=:G:8@R@<?D8B@8EDM=GDI:HCD8B@8AL:8@e@KL<O<F<B:B@J
=DB@9BD8:BD?:GJ8B@9?G@8DL?GDAJ8DA8A@PL<9?@A8=GDE@B<M@9?DAq



���������������� �	
���
��������������	������������������

������������� �!�"�#$�������%�$�����$����&����'���()�%��*�)�$�)�$*+�#,����*�$�!�)'�$"�$�*"��(���-�$,��*���()�%��'.�/�0��/,�% $�*�����1 ����

234356789:;<=7;>:83?6;>:3@3AB:A:;7;>73A<B<3<3<AB787;><CD:3E73?689FG<9H<8373G:=AB:H<CI7837=3B7J<CD:3<:83G68>:83G:=3K;ELGK:8
E73K;7M756KNKJKE<E7O

22343G:;86J><83<37;9E<E783:63G:;87JP:83E73GJ<887Q38K;EKG<>:83:638K=KJ<B78O

222343A7856K8<837=3RBSD:83ATNJKG:83:637=AB78<83ABKH<E<8O

2U343H7BKFG<CD:3E73:6>B:83G:;>B<>:835673:3AB:A:;7;>73=<;>7;P<3G:=3<3VE=K;K8>B<CD:3WTNJKG<3:63G:=3<3K;KGK<9H<3ABKH<E<O

U343A7856K8<3E73AB7C:3G:=3X:B;7G7E:B783E:83K;86=:8369JKY<E:8Q3><K83G:=:Z3<><G<EK8><8Q3J:?<83E7386ABK=7;>:8Q386A7B=7BG<E:837
X<NBKG<;>78O

U2343H7BKFG<CD:3E73;:><83F8G<K83E:83AB:E6>:83<E56KBKE:83A7J:3AB:A:;7;>7O

U2234378>6E:8387>:BK<K8O

U2223[3E7=<K83H7BKFG<CI7835673A:BH7;>6B<3873FY7B7=3;7G788\BK<8]

_̂]̂]̀]3<3JKGK><;>735673<N<;E:;<B3:3G7B><=7Q3E7KM<;E:3E737;HK<B3<3AB:A:8><373E:G6=7;><CD:38:JKGK><E<8Q3>7B\386<3AB:A:8><3E78GJ<88KFG<E<37
86?7K><B4874\3@838<;CI783AB7HK8><83;78>737EK><J]

_̂]̂]a]3:3WB7S:7KB:37M<=K;<B\3<3AB:A:8><3=<K83N7=3GJ<88KFG<E<356<;>:3@3G:=A<9NKJKE<E73E:3AB7C:3:X7B><E:3G:=3:3H<J:B3789=<E:Q3@
G:;X:B=KE<E73G:=3<8378A7GKFG<CI783E:3:N?7>:3JKGK><E:373<:83B756K8K>:8378><N7J7GKE:83;78>737EK><J37387683<;7M:8Q3E7H7;E:387B3E78GJ<88KFG<E<3E7
X:B=<3=:9H<E<3<35673789H7B37=3E78<G:BE:]

_̂]̂]b]3:3WB7S:7KB:3A:E7B\38:JKGK><B3A<B7G7B3E73>cG;KG:83A7B>7;G7;>783<:356<EB:3E73A788:<J3E<3deefghi3:6Q3<K;E<Q3E73A788:<83j8KG<83:63?6BLEKG<8
78>B<;P<83<37J7Q3A<B<3:BK7;><B386<3E7GK8D:O

_̂]̂]k]3;D:3873G:;8KE7B<B\356<J567B3:X7B><3E73H<;><S7=3;D:3AB7HK8><3;78>737EK><JQ3K;GJ68KH73F;<;GK<=7;>:8386N8KEK<E:83:63<3X6;E:3A7BEKE:O

_̂]̂]l]3;D:3873<E=K9B\3AB:A:8><35673<AB787;>73H<J:B7838K=NRJKG:8Q3KBBK8RBK:83:63E73H<J:B3Y7B:Q3K;G:=A<mH7K83G:=3:83AB7C:83E73=7BG<E:Q37MG7>:
56<;E:3873B7X7BKB7=3<3=<>7BK<K8373K;8><J<CI783E73AB:ABK7E<E73E<3JKGK><;>7Q3A<B<3:8356<K837J<3B7;6;GK73@3A<BG7J<3:63@3>:><JKE<E73E73B7=6;7B<CD:O

_̂]̂]n]387B\3E78GJ<88KFG<E<3<3AB:A:8><35673G:;>7;P<3AB7C:3=<;KX78><=7;>73K;7M756LH7JQ3<88K=3G:;8KE7B<E:3<567J73567387?<3K;X7BK:B3<:3G68>:3E7
AB:E6CD:Q3<GB78GKE:3E:837;G<BS:83J7S<K8Q3E78E735673<3JKGK><;>7Q3E7A:K83E73G:;H:G<E<3;:83>7B=:83E:386NK>7=3̂_]̂]o]oQ3;D:3>7;P<3E7=:;8>B<E:3<
7M756KNKJKE<E73E:3AB7C:3:X7B><E:O

_̂]̂]p]3A<B<37X7K>:3E73<G7K><NKJKE<E73E<83AB:A:8><8Q3;D:387BD:3<E=K9E:83H<J:B78386A7BK:B783<:83AB7C:83SJ:N<J3736;K>\BK:83789=<E:83A7J<
deefghiQ3G<8:37=35673K=A:B><B\3;<3E78GJ<88KFG<CD:3E<3AB:A:8><]

q2343hV3rVs2t2uVvwxZ

^̂]̂]3hxfyze{uVvwx3{efedd|}2V3WV}V3rVs2t2uVvwxZ

^̂]̂]̂]3f:=AB:H<CD:3E<3r<NKJK><CD:3~6BLEKG<

<�3B7SK8>B:3G:=7BGK<JQ3<B56KH<E:3;<3~6;><3f:=7BGK<J3B78A7G9H<Q3;:3G<8:3E737=AB78<3K;EKHKE6<JO

N�3<>:3G:;89>69H:Q378><>6>:3:63G:;>B<>:38:GK<J37=3HKS:BQ3E7HKE<=7;>73B7SK8>B<E:Q37=3873>B<><;E:3E738:GK7E<E783G:=7BGK<K8Q37Q3;:
G<8:3E738:GK7E<E783A:B3<CI78Q3<G:=A<;P<E:3E73E:G6=7;>:83E737J7KCD:3E7387683<E=K;K8>B<E:B78O

G�3K;8GBKCD:3E:3<>:3G:;89>69H:Q3;:3G<8:3E738:GK7E<E783GKHK8Q3<G:=A<;P<E<3E73AB:H<3E73EKB7>:BK<37=37M7BGLGK:O

E�3E7GB7>:3E73<6>:BKY<CD:Q37=3873>B<><;E:3E737=AB78<3:638:GK7E<E7378>B<;S7KB<37=3X6;GK:;<=7;>:3;:3A<L8Q373<>:3E73B7SK8>B:3:6
<6>:BKY<CD:3A<B<3X6;GK:;<=7;>:37MA7EKE:3A7J:3RBSD:3G:=A7>7;>7Q356<;E:3<3<9HKE<E73<88K=3:37MKSKB]

^̂]̂]o]3}7S6J<BKE<E73iK8G<J373uB<N<JPK8><

<�3B7SK8>B:3;:3f<E<8>B:3{<GK:;<J3E73W788:<3~6BLEKG<3[3f{W~O

N�3AB:H<3E73K;8GBKCD:3;:3G<E<8>B:3E73G:;>BKN6K;>73e8><E6<JQ3z6;KGKA<J3:63E:3hK8>BK>:3i7E7B<JQ3873P:6H7BQ3B7J<9H:3<:3E:=KGLJK:3:6
87E73E:3JKGK><;>7Q3A7B9;7;>73<:3B<=:3E73<9HKE<E7373G:=A<mH7J3G:=3:3:N?7>:3G:;>B<>6<JO

G�3AB:H<3E73B7S6J<BKE<E73A<B<3G:=3<83i<Y7;E<83e8><E6<J373z6;KGKA<J3:63hK8>BK><JQ3E:3E:=KGLJK:3:6387E73E<3JKGK><;>7O

E�3AB:H<3E73B7S6J<BKE<E73G:=3<3i<Y7;E<3i7E7B<J3A:B3=7K:3E<3f7B9ED:3f:;?6;><3{7S<9H<3E73hcNK>:83B7J<9H:83<:83uBKN6>:83i7E7B<K8Q
K;GJ68KH73G:;>BKN6KCI783AB7HKE7;GK\BK<8Q373@3hLHKE<3V9H<3E<3y;KD:Q37MA7EKE<3A7J:3zK;K8>cBK:3E<3i<Y7;E<gd7GB7><BK<3E<3}7G7K><
i7E7B<J3E:3sB<8KJ3�W:B><BK<3f:;?6;><3}isgW�i{3;�3̂]lb̂go_̂a�O

7�3A<B<3<837=AB78<83G:=387E737g:63E:=KGLJK:3X:B<3E:3hK8>BK>:3i7E7B<JQ3G7B9ED:3{7S<9H<3E73hcNK>:83:63G7B9ED:3A:8K9H<3G:=37X7K>:
E73;7S<9H<Q37=K9E<3A7J<3d7GB7><BK<3E73e8><E:3E73eG:;:=K<3E:3hK8>BK>:3i7E7B<J4deefghiQ37=3AJ7;<3H<JKE<E7Q35673A:E7B\387B3:N9E<
<>B<Hc83E:38K>73���]X<Y7;E<]EX]S:H]NB]3�K;>7JKS�;GK<3E:3<B>]3̂l̀Q3E<3txhi�O

X�3G7B9FG<E:3E73}7S6J<BKE<E73A7B<;>73:3i�udQ3X:B;7GKE:3A7J<3f<KM<3eG:;�=KG<3i7E7B<J]

S�3G7B9ED:3{7S<9H<3E73hcNK>:83uB<N<JPK8><83�f{hu�Q37=3AJ7;<3H<JKE<E7Q35673A:E7B\387B3:N9E<3;:38K>73���]>8>]?68]NBgG7B9E<:]

^̂]̂]̀]3�6<JKFG<CD:3ucG;KG<

<�3G:=AB:H<CD:3E73<A9ED:3;:3E787=A7;P:3E73<9HKE<E73A7B9;7;>7373G:=A<mH7J37=3G<B<G>7BL89G<83G:=3:3:N?7>:3E78><3JKGK><CD:Q
A:B3K;>7B=cEK:3E<3<AB787;><CD:3E73V>78><E:3�8�3E73f<A<GKE<E73ucG;KG<Q3X:B;7GKE:3�8�3A:B3A788:<3?6BLEKG<3E73EKB7K>:3ATNJKG:3:6
ABKH<E:3G:=AB:H<;E:3>7B3<3JKGK><;>73X:B;7GKE:3AB:E6>:3G:=A<mH7J3G:=:3:3:N?7>:3E78><3JKGK><CD:]

^̂]̂]a]3�6<JKFG<CD:3eG:;�=KG:4iK;<;G7KB<

<�3G7B9ED:3{7S<9H<3E73X<J�;GK<Q3E73B7G6A7B<CD:3?6EKGK<J3:637M>B<?6EKGK<J3�t7K3;�3̂̂ ]̂_̂Q3E73p]o]o__b�Q37MA7EKE<3A7J:3EK8>BKN6KE:B3E<
87E73E<37=AB78<Q3E<><E:3E:83TJ9=:83̀_3�>BK;><�3EK<8Q3:63567378>7?<3E7;>B:3E:3AB<Y:3E73H<JKE<E737MAB788:3;<3ABRABK<3f7B9ED:]3{:
G<8:3E73AB<C<83G:=3=<K83E736=3G<B>RBK:3EK8>BKN6KE:BQ3E7H7BD:387B3<AB787;><E<83<83G7B9EI783E73G<E<36=3E:83EK8>BKN6KE:B78]

N�3N<J<;C:3W<>BK=:;K<J373E7=<K83E7=:;8>B<CI783G:;>\N7K83E:3TJ9=:37M7BGLGK:38:GK<JQ3?\37MKSLH7K8373<AB787;><E<83;<3X:B=<3E<3t7K
E7HKE<=7;>73B7SK8>B<E:8Q35673G:=AB:H7=3<3N:<38K>6<CD:3F;<;G7KB<3E<37=AB78<Q3H7E<E<3<386<386N89>6KCD:3A:B3N<J<;G7>783:6
N<J<;C:83AB:HK8RBK:8]

K�3<837=AB78<83G:;89>6LE<83;:3<;:37=3G6B8:3A:E7BD:386N89>6KB3:3N<J<;C:3<;6<J3A:B3N<J<;C:3E73<N7B>6B<Q3E7HKE<=7;>7
<6>7;9G<E:3A7J<3~6;><3f:=7BGK<JO

KK�3<3N:<38K>6<CD:3F;<;G7KB<3E<37=AB78<387B\3<H<JK<E<3A7J:83�;EKG783E73tK56KE7Y3�7B<J3�t��373tK56KE7Y3f:BB7;>73�tf�37
d:JH�;GK<3�7B<J3�d��Q3B786J><;>783E<3<AJKG<CD:3E<8387S6K;>783XRB=6J<8Z

333333333Vu2Ux3f2}fytV{ue3�3}eVt2�|Uet3V3tx{�x3W}V�x



���������������� �	
���
��������������	������������������

������������� �!�"�#$�������%�$�����$����&����'���()�%��*�)�$�)�$*+�#,����*�$�!�)'�$"�$�*"��(���-�$,��*���()�%��'.�/�0��/,�% $�*�����1 ����

234546666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666

4444444447899:;<4=:>=?28@AB4C4BD:3E;B24842<@3<47>8F<

4

8A:;<4=:>=?28@AB

2=45466666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666

7899:;<4=:>=?28@AB

4

8A:;<4A<A82

9345466666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666

4444444447899:;<4=:>=?28@ABC4BD:3E;B24842<@3<47>8F<

GGGH4IJ4KGLGMINMOJ4PQO4IRSOJONMISOT4SOJQKMIUV4TONVS4VQ4GWQIK4I4X4YQTHZ4OT4PQIKPQOS4QT4UVJ4[NUGLOJ4ILGTIZ4UO\OS]V
LVTRSV\IS4LIRGMIK4JVLGIK4T[NGTV4VQ4RIMSGT̂ NGV4K[PQGUV4T[NGTV4UO4X_̀4YUOa4RVS4LONMVH4UV4\IKVS4MVMIK4OJbTIUV4RISI4V
GMOTcWSQRV4UO4GMONJ4LVMIUV4LVNJMINMO4UV48NOdV4:4UOJMO4OUGMIKe

XXefe4g<4h?238iB@A<4g84j8k:2:A8lm<n

XXefeXe484KGLGMINMO4oIpGKGMIUI4RISLGIKTONMO4NV49GJMOTI4UO4=IUIJMSITONMV4?NGqLIUV4UO4rVSNOLOUVSOJ4s49:=8r4qLISt4GJONMI4UO4IRSOJONMIS4VJ
UVLQTONMVJ4SOKILGVNIUVJ4SOuOSONMOJ4v4oIpGKGMIw]V4xQS[UGLI4YGMOT4XXeXeXHZ4SOWQKISGUIUO4qJLIK4O4MSIpIKoGJMI4YGMOT4XXeXef4LVT4OdLOw]V4UI4IK[NOI4yOz
H4O4PQIKGqLIw]V4OLVN̂TGLV6qNINLOGSI4YGMOT4XXeXe{4NV4PQO4JO4SOuOSO4v4IK[NOI4ypz4JVTONMO4JO4RVJJQGS4[NUGLOJ4UO4234O42=4O4934JQROSGVS4I4X4QTHe

XXefeXeXe4I4KGLGMINMO4LVT4JOUO4VQ4UVTGL[KGV4uVSI4UV4gGJMSGMV4rOUOSIKZ4UO\OSt4IRSOJONMIS4I4LOSbU]V4@OWIb\I4UO4g|pGMVJ4VQ4LOSbU]V4RVJGb\I
LVT4OuOGMV4UO4NOWIb\IZ4OTGbUI4ROKI49OLSOMISGI4UO4BJMIUV4UO4BLVNVTGI4UV4gGJMSGMV4rOUOSIK69BB=cgrZ4OT4RKONI4\IKGUIUOZ4PQO4RVUOSt4JOS
VpbUI4IMSI\|J4UV4JGMO4}}}euIaONUIeUueWV\epSe4YGNMOKGW~NLGI4UV4ISMe4X��Z4UI42<grH

XXefeXefe4IJ4KGLGMINMOJ4PQO4IRSOJONMISOT4SOJQKMIUV4TONVS4VQ4GWQIK4I4X4YQTHZ4OT4PQIKPQOS4QT4UVJ4[NUGLOJ4UO4234O42=4O493Z4UO\OS]V
LVTRSV\IS4LIRGMIK4JVLGIK4T[NGTV4VQ4RIMSGT̂ NGV4K[PQGUV4T[NGTV4UO4X_̀4YUOa4RVS4LONMVH4UV4\IKVS4MVMIK4OJbTIUV4RISI4GMOTcWSQRV4UO4GMONJ
LVMIUV4LVNJMINMO4UV48NOdV4:4UOJMO4OUGMIKe

XXefefe484LVTRSV\Iw]V4UI4oIpGKGMIw]V4RISLGIK4NV49:=8r4UIS6JO6t4TOUGINMO4I4\OSGqLIw]V4UI4\IKGUIUO4UVJ4UVLQTONMVJ4NOLOJJtSGVJZ4IMSI\|J4UO
LVNJQKMI4VN4KGNO4IV4JGJMOTIZ4VRw]V4y9GMQIw]V4UV4rVSNOLOUVSzZ4O4TOUGINMO4LVNJQKMI4IVn

XXefefeXe4LIUIJMSV4@ILGVNIK4UO4=VNUONIw�OJ4=[\OGJ4RVS48MVJ4UO4:TRSVpGUIUO48UTGNGJMSIb\IZ4TINbUV4ROKV4=VNJOKoV4@ILGVNIK4UO4hQJbwI4s
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OBE?HEA3?I:HHSRE6?3?3KEJ589:?GE?HB3?2345657389:?E?3?E[373?Q:DIJEEFH9:?G3?HB3?IJ:I:H73L?GBJ3F7E?3?JE365W389:?G3?HEHH9:?IV465Q3?G:?IJEC9:;

<=;f;?gH?F:JD3H?G5HQ5I65F3G:J3H?G3?65Q57389:?HEJ9:?HEDIJE?5F7EJIJE73G3H?ED?K3R:J?G3?3DI65389:?G3?G5HIB73?EF7JE?:H?5F7EJEHH3G:HL?GEHGE?OBE?F9:
Q:DIJ:DE73D?:?5F7EJEHHE?G3?3GD5F5H7J389:L?:?IJ5FQSI5:?G3?5H:F:D53L?3?TF365G3GE?E?3?HECBJ3F83?G3?Q:F7J37389:;

<=;h;?g?QJ57YJ5:?G:?IJEC:E5J:L?:?IJ3W:?DSF5D:?GE?ij?kGB3Hl?2:J3H?7J373G:?F:?57ED?<i;<L?I3J3?:?EFR5:?G3?IJ:I:H73?EL?HE?FEQEHHNJ5:L?G:H?G:QBDEF7:H
Q:DI6EDEF73JEHL?3GEOB3G3?3:?V6mD:?63FQE?:KEJ73G:?3IUH?3?FEC:Q5389:L?I:GEJN?HEJ?IJ:JJ:C3G:?IE6:?7EDI:?OBE?HE?AB6C3J?FEQEHHNJ5:;

<=;n;?g?3B7:J5G3GE?Q:DIE7EF7E?I:GEJNL?ED?OB36OBEJ?K3HE?G:?IJ:QEHH:?65Q5737UJ5:L?GEHQ63HH5TQ3J?3?IJ:I:H73?G3?65Q573F7E?OBE?K:J?GEQ63J3G3?5F5GoFE3?F3
NJE3?G3?gGD5F5H7J389:?MV465Q3L?3HHECBJ3G3?3?3DI63?GEKEH3;

<=;=;?̂H7E?MJEC9:?I:GEJN?7EJ?3?G373?GE?34EJ7BJ3?G3?HEHH9:?IV465Q3?7J3FHKEJ5G3?I:J?Q:FREF5XFQ53?G3?]̂ _̂̀ab;

<=;<i;?gI65Q3D\HE?eH?Q::IEJ3mR3H?EFOB3GJ3G3H?F3?H57B389:?G:?3J7;?>Z?G3?pE5?Fq?<<;ZnnL?GE?<c?GE?ABF2:?GE?jiihL?7:G3H?3H?G5HI:H58rEH?JE63mR3H?eH
D5QJ:EDIJEH3H?E?EDIJEH3H?GE?IEOBEF:?I:J7E;

<=;<<;?d?K:J:?I3J3?G5J5D5J?OBEH7rEH?JE63mR3H?3:?IJEHEF7E?EG5736?HEJN?:?GE?sJ3HS653\abL?Q:D?E[Q6BH9:?GE?OB36OBEJ?:B7J:;

<=;<j;?̂[5CXFQ53H?GE?Q:DIJ:R389:?GE?IJ:IJ5EG3GEL?3IJEHEF7389:?GE?63BG:H?E?65QEF83H?GE?OB36OBEJ?EHIYQ5E?HU?HEJ9:?GER5G3H?IE6:?REFQEG:J?G3
65Q57389:L?G:H?IJ:I:FEF7EH?I:GEJ\HE\N?JEOB5H573J?79:?H:DEF7E?GEQ63J389:?GE?G5HI:F54565G3GE?:B?GE?OBE?3?EDIJEH3?JEVFE?Q:FG58rEH?GE?3IJEHEF7N\6:H
F:?D:DEF7:?:I:J7BF:;

<=;<>;?b5Q3?IJ:545G:?:?BH:?GE?D9:?GE?:4J3?5FK3Fm6L?H:4?IEF3?GE?JEHQ5H9:?G:?Q:F7J37:?E?3?3I65Q389:?GE?DB673L?HED?IJEABSW:?G3H?H3F8rEH?6EC35H
Q34SRE5HL?Q:FK:JDE?G5HI:H7:?F3?pE5?Fq?c;if<̀ji<>;
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254�4 �ĜEB9GK:<�E<EGAE<7R>78EAE<9;=AE<AE<>7LAE<̀G7<A>:7E789A:7Q<=7P7K9;E<=7<PÂ:KDALI;<;G<=7E@AE97E<>:7QA9G:;E4
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2343i35A<7G;H85;<5]<=>?:7@;:;<5A8B5:5C:D<E;:5;85L@OJ7@J85C<;<7:?3

2343f35A<7G;H85K<=:G9:5;<5LMN@J8O5P7:N:?j@OJ:O5_FKLPgQ5<B56?<E:59:?@;:;<Q5k><568;<7T5O<758NG;:5E85O@J<5lll3JOJ3I>O3N7[A<7G;:83

F?T>O>?:5m@J:9:5n5L85̀7:D85;<5o@=pEA@:

q3c35m5A8EJ7:J85J<7T59@=pEA@:5;<O;<5:5O>:5:OO@E:J>7:5:JM5rr[rr[rr35_stuvtwxyztzs{|tzutz}w{~tz�yz����us�{z�y�yw�z{�w{u�ywztz}w{~tz�yz�{w{u�{g

q3c3c35mNO<79:;8585@EJ<77<=E85BVE@B85;<5>B5:E8Q5:56:7G75;:5;:J:5?@B@J<56:7:5:67<O<EJ:RH85;:567868OJ:Q585F8EJ7:J85A<?<N7:;8568;<7T5J<75O<>O59:?87<O
:E>:?B<EJ<57<:I>OJ:;8OQ56<?85�E;@A<5K:A@8E:?5;<5̀7<R8O5:85F8EO>B@;875WB6?85n5�̀FW3

F?T>O>?:5K8E:5n5L:O5=:7:EG:O

�3c35W5=:7:EG:58>5:OO@OJpEA@:5JMAE@A:5;85N<B5A8E�87B<585A:O85;<9<7T5O<75<O6<A@�A:;:5<B5P<7B85;<5a:7:EG:3

�3435W5=:7:EG:56:7:5<Y<A>RH85;85F8EJ7:J85O<7T567<OJ:;:5E:5�87B:5;<5rrrrrrrrrrrrrrrQ5A8E�87B<567<9@OH85A8EOJ:EJ<5;85�;@J:?5O>N@J<B5rrrrrQ5E8
6<7A<EJ>:?5;<5rr�5rrrrrg5;859:?875;85A8EJ7:J8Q5;<9<E;85O<75:67<O<EJ:;:56<?:5A8EJ7:J:;:5E8567:D85;<5_rrrg5rrrrrrrrrr5;@:O5�J<@OQ5A8E�87B<
67<9@OH85;85�;@J:?5@J<B5rrrrrr3

�3i35W5=:7:EG:5:OO<=>7:7TQ5k>:?k><75k><5O<I:5:5B8;:?@;:;<5<OA8?j@;:Q5856:=:B<EJ85;<�

�3i3c3567<I>VD8O5:;9@E;8O5;85EH8�A>B67@B<EJ85;85A8EJ7:J8h

�3i343567<I>VD8O5;@7<J8O5A:>O:;8O5U5W;B@E@OJ7:RH85;<A877<EJ<O5;<5A>?6:58>5;8?85;>7:EJ<5:5<Y<A>RH85;85A8EJ7:J8h

�3i3i35B>?J:O5B87:J�7@:O5<56>E@G9:O5:6?@A:;:O56<?:5W;B@E@OJ7:RH85U5A8EJ7:J:;:h5<5

�3i3f358N7@=:RS<O5J7:N:?j@OJ:O5<567<9@;<EA@T7@:O5;<5k>:?k><75E:J>7<D:Q5EH85:;@B6?@;:O56<?:5A8EJ7:J:;:Q5k>:E;85A8>N<73

F?T>O>?:5LMA@B:5n5L:57<O68EO:N@?@;:;<5;85L@OJ7@J85C<;<7:?

ce3c35m5L@OJ7@J85C<;<7:?57<O68E;<7T56<?8O5;:E8O5k><5O<>O5:=<EJ<OQ5E<OO:5k>:?@;:;<Q5A:>O:7<B5:5J<7A<@78OQ5:OO<=>7:;8585;@7<@J85;<57<=7<OO85A8EJ7:58
7<O68EOT9<?5E8O5A:O8O5;<5;8?85<5;<5A>?6:3

ce3435̀78687A@8E:75U5FmKP]WPWLW5J8;:O5:O5A8E;@RS<O5E<A<OOT7@:O5:856?<E85A>B67@B<EJ85;:O58N7@=:RS<O5;<A877<EJ<O5;858NI<J85A8EJ7:J>:?Q
A8EO8:EJ<5<OJ:N<?<A<5:5�<@5C<;<7:?5Eb5q3���[c��i5<5O>:O5:?J<7:RS<O3

ce3i35F8B>E@A:75U5F8EJ7:J:;:Q56875<OA7@J8Q5O8N7<5@B6<7�<@RS<OQ5�:?j:O58>5@77<=>?:7@;:;<O59<7@�A:;:O5E858NI<J85�87E<A@;8Q56:7:5k><5O<I:5O>NOGJ>V;8Q
7<6:7:;858>5A877@=@;83

ce3f35WA8B6:Ej:75<5�OA:?@D:7585A>B67@B<EJ85;:O58N7@=:RS<O5;:5F8EJ7:J:;:Q5:J7:9MO5;<5A8B@OOH8[O<79@;875<O6<A@:?B<EJ<5;<O@=E:;83

ce3d35̀7<OJ:75:O5@E�87B:RS<O5<58O5<OA?:7<A@B<EJ8O56<7GE<EJ<O5k><59<Ej:B5:5O<75O8?@A@J:;8O56<?:5FmKP]WPWLW58>56875O<>O567<68OJ8O3

ce3�35F8B>E@A:75U5F8EJ7:J:;:5J8;:O5<5k>:@Ok><758A877pEA@:O57<?:A@8E:;:O5A8B585�87E<A@B<EJ85;8O5B:J<7@:@OQ58NI<J85;<OJ<5P<7B85;<5]<�<7pEA@:3

ce3235K8G�A:7567<9@:B<EJ<5U5F8EJ7:J:;:Q5k>:EJ85:85;<9<75;<5O>NOGJ>@758>57<6:7:75678;>J85k><5:67<O<EJ<5;<�<@J85<[8>5;:5:6?@A:RH85;<56<E:?@;:;<O3

ce3q35��<J>:7Q5k>:E;85I>?=:75E<A<OOT7@8Q5@EO6<RH85A8B5:5�E:?@;:;<5;<59<7@�A:75:O5A8E;@RS<O5;<5�87E<A@B<EJ85<585:J<E;@B<EJ85;:O5<Y@=pEA@:O
A8EJ7:J>:@O3

ce3�35��<J>:75856:=:B<EJ85E8567:D8567<9@OJ8Q5E8O5J<7B8O5;:O5E87B:O5;<5<Y<A>RH8587R:B<EJT7@:Q59@=<EJ<5E85L@OJ7@J85C<;<7:?5n5L<A7<J85L@OJ7@J:?5Eb
i43d�q[4ece5<5:?J<7:RS<O568OJ<7@87<O3

ce3ce35W5W;B@E@OJ7:RH85EH857<O68E;<7T56875k>:@Ok><75A8B678B@OO8O5:OO>B@;8O56<?:5F8EJ7:J:;:5A8B5J<7A<@78OQ5:@E;:5k><59@EA>?:;8O5U5<Y<A>RH85;8
67<O<EJ<5P<7B8Q5N<B5A8B856875k>:?k><75;:E85A:>O:;85:5J<7A<@78O5<B5;<A877pEA@:5;<5:J85;:5F8EJ7:J:;:Q5;<5O<>O5<B67<=:;8OQ567<68OJ8O58>
O>N87;@E:;8O3

F?T>O>?:5LMA@B:5̀7@B<@7:5n5L:O5mN7@=:RS<O5<5]<O68EO:N@?@;:;<O5;:5F8EJ7:J:;:

cc3c35W5F8EJ7:J:;:5�A:58N7@=:;:5:5:67<O<EJ:7Q5:85L@OJ7@J85C<;<7:?�

�5n5:JM585k>@EJ85;@:5�G?5;85BpO5O>NO<k><EJ<Q5A8B6789:EJ<5;<57<A8?j@B<EJ85;8O5<EA:7=8O567<9@;<EA@T7@8OQ57<O>?J:EJ<O5;:5<Y<A>RH85;85F8EJ7:J8h

��5n5A8B6789:EJ<5;<57<A8?j@B<EJ85;8O5<EA:7=8O5J7:N:?j@OJ:OQ5�OA:@O5<5A8B<7A@:@OQ5<3

cc3435F8EOGJ>@58N7@=:RH85;:5F8EJ7:J:;:5856:=:B<EJ85;8O5O:?T7@8O5<5;<B:@O59<7N:O5;<A877<EJ<O5;85�87E<A@B<EJ83

cc3i35W5F8EJ7:J:;:57<O68E;<7T56<?8O5;:E8O5A:>O:;8O56875O<>O5:=<EJ<O3

cc3f35W5F8EJ7:J:;:5O<58N7@=:5:5B:EJ<7Q5;>7:EJ<5J8;:5:5<Y<A>RH85;85A8EJ7:J8Q5<B5A8B6:GN@?@;:;<5A8B5:O58N7@=:RS<O56875<?:5:OO>B@;:OQ5J8;:O5:O
A8E;@RS<O5;<5j:N@?@J:RH85<5k>:?@�A:RH85<Y@=@;:O5E:5?@A@J:RH83

cc3d35]<O68EO:N@?@D:7�O<56875k>:@Ok><75;:E8O56<OO8:@O5<[8>5B:J<7@:@OQ5A:>O:;8O56875JMAE@A8O5_<B67<=:;8Og5<5:A@;<EJ<O5A:>O:;8O56875J<7A<@78OQ5N<B
A8B856<?856:=:B<EJ85;<5O:?T7@8OQ5<EA:7=8O5O8A@:@O5<5J7:N:?j@OJ:OQ5J7@N>J8O5<5;<B:@O5;<O6<O:O5<9<EJ>:@OQ5;<A877<EJ<O5;85�87E<A@B<EJ8h

cc3�35W5F8EJ7:J:;:5;<A?:7:7T5:5@E<Y@OJpEA@:5;<568OO@N@?@;:;<5;<5J7:EO�<7pEA@:5:85L@OJ7@J85C<;<7:?5;<557<O68EO:N@?@;:;<56875<EA:7=8O5J7:N:?j@OJ:OQ
�OA:@OQ5A8B<7A@:@O5<[8>567<9@;<EA@T7@8O56879<EJ>7:5@E:;@B6?@;8OQ5N<B5A8B85:5@E<Y@OJpEA@:5;<5�87B:RH85;<59VEA>?85<B67<=:�A@85<EJ7<58O5<B67<=:;8O
;:5F8EJ7:J:;:5<5:5W;B@E@OJ7:RH85̀�N?@A:3

cc3235W67<O<EJ:75;8A>B<EJ85678N:J�7@85;<5k><568OO>@5A8B678B@OO85A8B5:5O>OJ<EJ:N@?@;:;<5:BN@<EJ:?Q5E8O5J<7B8O5;:5�<@5L@OJ7@J:?5E�5f322e[4ec4Q5k><
68;<7T5O<75�<@J85;:5O<=>@EJ<5�87B:�

@g56875L<A?:7:RH8Q58E;<5:5?@A@J:EJ<5:�7B:568OO>@7585A8B678B@OO85<57<O68EO:N@?@;:;<5A8B5:5\>OJ<EJ:N@?@;:;<5WBN@<EJ:?Q5E8O5J<7B8O5;:O
<Y@=pEA@:O5@B68OJ:O56<?:5�<@5L@OJ7@J:?5E�5f322e[4ec4Q5A8E�87B<5B8;<?85A8EOJ:EJ<5;85WE<Y85o�5;<OJ<5<;@J:?Q58>h

@@g5A8B5:5:67<O<EJ:RH85;<5;8A>B<EJ85678N:J�7@85_:J<OJ:;8Q5;<A?:7:RH8Q5A<7G�A:;8Q57<=@OJ78Q5A7<;<EA@:B<EJ8Q5<JAg5<B@G;856875�7=H8O5̀�N?@A8O
;<5k>:?k><75<EJ<5;:5C<;<7:RH85k><5J<Ej:5A8B6<JpEA@:5?<=:?5E:5T7<:5:BN@<EJ:?5k><585678;>J858�<7J:;8Q5A8B<7A@:?@D:;8Q58>585�87E<A<;87Q
;@OJ7@N>@;8758>5�:N7@A:EJ<5<OJT5;<9@;:B<EJ<5A:;:OJ7:;8Q57<=@OJ7:;8Q5<JA5E857<O6<AG985�7=H8Q58>h

@@@g5A8B5:5:67<O<EJ:RH85;<5;8A>B<EJ8O5k><585�87E<A<;875<OJT5<B5�:O<5;<5@B6?:EJ:RH85;<567TGA:O5O>OJ<EJT9<@OQ5@E�87B:E;8Q5E857<�<7@;8
;8A>B<EJ85k>:@O5OH85:O567TGA:O5IT5@B6?:EJ:;:O5<Q5k>:@O5:O5B<J:O567<J<E;@;:O5:5:GE=@75E:5k><OJH85;:5O>OJ<EJ:N@?@;:;<5:BN@<EJ:?3

@9g5E85A:O85;85?@A@J:EJ<5:67<O<EJ:758O5;8A>B<EJ8O5A8B678N:J�7@8OQ5A8E�87B<5B<EA@8E:;85E:O5:?VE<:O5@5<5@@@568;<7T5O<75;<O@=E:;:56<?:5\��F[LC
>B:5F8B@OOH85;<5W9:?@:;87<O5k><5I>EJ:B<EJ<5A8B585̀7<=8<@785<5O>:5�k>@6<568;<7T5@EO6<A@8E:7[9@OJ87@:7585<OJ:N<?<A@B<EJ858>58568EJ8
A8B<7A@:?5;85?@A@J:EJ<Q5:5�B5;<59<7@�A:75:O5@E�87B:RS<O5<5;<A?:7:RS<O5:67<O<EJ:;:O3



���������������� �	
���
��������������	������������������

������������� �!�"�#$�������%�$�����$����&����'���()�%��*�)�$�)�$*+�#,����*�$�!�)'�$"�$�*"��(���-�$,��*���()�%��'.�/�0��/,�% $�*����1 �.���

2345678479:64;9<95<6;84=9>874?@7=9<8A97B626>?6;8A974CD94674?@E8AF6GH974;95>6A6;674=9>84>?5?<6@<94@I8479:6F429A;6;9?A67J48DJ4CD9497<9:64;94FKL
EMJ479AI84<8F6;674674F9;?;6746;F?@?7<A6N267J494794E8A4845678J4=9@6?7J456OP29?746845678Q

RRQSQ4T6@<9A4;DA6@<94<8;64649U95DGI84;97<948OA?V6GH974=8A49>64677DF?;67J4<8;67467458@;?GH974;94W6O?>?<6GI8494CD6>?X56GI849U?V?;674@84=A8597784;9
58@<A6<6GI8J458@E8AF94?@5?784YZZZJ46A<Q4[[J4;64\9?4@]4SQ̂̂ B̂R__̀Q

RRQ_Q4aI849F=A9V6A4F9@8A974;94RS46@8749F4<A6O6>W84@8<DA@8J4=9A?V87848D4?@76>DOA9J4O9F458F8464@I849F=A9V6A4F9@8A974;94R̂46@8749F4CD6>CD9A
<A6O6>W8J476>284@6458@;?GI84;946=A9@;?bJ464=6ANA4;94Rc46@87Q

RRQRdQ4eA56A458F484f@D74;958AA9@<94;94929@<D6>49CDP28584@84;?F9@7?8@6F9@<84;874CD6@N<6N2874;947D64=A8=87<6J4?@5>D7?294CD6@<8468745D7<87
26A?K29?74;958AA9@<974;94E6<8A974ED<DA87494?@59A<87J4;929@;8458F=>9F9@<KL>87J45678484=A92?7<84?@?5?6>F9@<949F47D64=A8=87<64@I8479:6476N7E6<gA?8
=6A64846<9@;?F9@<846848O:9<84;64>?5?<6GI8J49U59<84CD6@;84858AA9A46>VDF4;874929@<8746AA8>6;874@874?@5?7874;84h4R]J4;84eA<Q4[iJ4;64\9?4j9;9A6>4@]
SQ̂̂ B̂R__̀Q

RRQRRQ4e4k8@<A6<6;64X5648OA?V6;6464A97=9?<6A4874<9AF87497N=D>6;874@84l95A9<84@]4̀SQ̀̂ [J4=DO>?56;84@84l?KA?84mX5?6>4;84l?7<A?<84j9;9A6>4@]4Rc̀J4;94ni
;94:D>W84;94ndRiJ4CD94A9VD>6F9@<6464\9?4@]4[QccSBndR[J484CD6>4=A8PO9458@<9o;84;?75A?F?@6<gA?8458@<A6464FD>W9AQ4

RRQRnQ4m429P5D>84;929AK479A49@<A9VD94;9@<A84;874>?F?<974FKU?F874;94ADP;874XU6;874@674p978>DGH974kmaeTe4@]4RJ4;94RRBdnBR__̀J494@]4ninJ4;9
RcBd_BndddJ494>9V?7>6GI8458AA9>6<6Q

RRQR̀Q4m429P5D>84;929AK479A49@<A9VD94;9@<A84;874>?F?<974FKU?F874;94=8>D9@<974XU6;874@64p978>DGI84kmaeTe4@]4RSJ4;94d̂Bd[BR_ŜJ494@]4̀R[J4;9
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