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M212��235679=;8I4«983@4IK5=@4E:63=7;=I8>43438G=9>R75=43;83\?4H\?8I3À75?H63;8374>?I8T43>F57=54L356C8I5=4HL38567�C=54L3�74758=I436?3>I4O4HZ=9>43;6
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113135ap_qr ŝtuvwp5ŝ_̂]]xyzu5{uyu5|u}z~ztuvwp�

11313135_8HI>8F?S785=?5|?L<C<E?S785�B>Y=<;?

?�5>:G<9E>85;8H:>;<?CJ5?>AB<F?=856?5�B6E?5_8H:>;<?C5>:9I:;OF?J5685;?985=:5:HI>:9?5<6=<F<=B?CM

L�5?E85;869OEBOF8J5:9E?EBE858B5;86E>?E8598;<?C5:H5F<G8>J5=:F<=?H:6E:5>:G<9E>?=8J5:H59:5E>?E?6=85=:598;<:=?=:95;8H:>;<?<9J5:J5685;?985=:
98;<:=?=:95I8>5?SU:9J5?;8HI?6X?=85=:5=8;BH:6E895=:5:C:<S785=:59:B95?=H<6<9E>?=8>:9M

;�5<69;><S785=85?E85;869OEBOF8J5685;?985=:598;<:=?=:95;<F<9J5?;8HI?6X?=?5=:5I>8F?5=:5=<>:E8><?5:H5:T:>;Y;<8M

=�5=:;>:E85=:5?BE8><Q?S78J5:H59:5E>?E?6=85=:5:HI>:9?58B598;<:=?=:5:9E>?6G:<>?5:H5DB6;<86?H:6E85685{?Y9J5:5?E85=:5>:G<9E>858B5?BE8><Q?S78
I?>?5DB6;<86?H:6E85:TI:=<=85I:C85P>G785;8HI:E:6E:J5AB?6=85?5?OF<=?=:5?99<H585:T<G<>3

11313[35y:GBC?><=?=:5b<9;?C5:5t>?L?CX<9E?

?�5>:G<9E>85685_?=?9E>85s?;<86?C5=:5{:998?5�B>Y=<;?5�5_s{�M

L�5I>8F?5=:5<69;><S785685;?=?9E>85=:5;86E><LB<6E:5̂9E?=B?CJ5rB6<;<I?C58B5=85a<9E><E85b:=:>?CJ59:5X8BF:>J5>:C?OF85?85=8H<;<C<858B59:=:5=8
C<;<E?6E:J5I:>O6:6E:5?85>?H85=:5?OF<=?=:5:5;8HI?RF:C5;8H5858LZ:E85;86E>?EB?CM

;�5I>8F?5=:5>:GBC?><=?=:5I?>?5;8H5?95b?Q:6=?95̂9E?=B?C5:5rB6<;<I?C58B5a<9E><E?CJ5=85=8H<;YC<858B59:=:5=?5C<;<E?6E:M

=�5I>8F?5=:5>:GBC?><=?=:5;8H5?5b?Q:6=?5b:=:>?C5I8>5H:<85=?5_:>O=785_86ZB6E?5s:G?OF?5=:5a�L<E895>:C?OF895?895t><LBE895b:=:>?<9J
<6;CB9<F:5;86E><LB<SU:95I>:F<=:6;<@><?9J5:5V5aYF<=?5uOF?5=?5q6<78J5:TI:=<=?5I:C85r<6<9E�><85=?5b?Q:6=?̀]:;>:E?><?5=?5y:;:<E?5b:=:>?C5=8
}>?9<C5�{8>E?><?5_86ZB6E?5yb}̀{�bs56�513N�1̀[21��M

:�5I?>?5?95:HI>:9?95;8H59:=:5:̀8B5=8H<;YC<85D8>?5=85a<9E><E85b:=:>?CJ5;:>O=785s:G?OF?5=:5a�L<E8958B5;:>O=785I89<OF?5;8H5:D:<E85=:56:G?OF?J
:H<O=?5I:C?5]:;>:E?><?5=:5̂9E?=85=:5̂;868H<?5=85a<9E><E85b:=:>?C�]̂ _̂̀abJ5:H5IC:6?5F?C<=?=:J5AB:5I8=:>@59:>58LO=?5?E>?F�95=859<E:
���3:;868H<?3=D3G8F3L>35�<6E:C<G�6;<?5=85?>E351N�J5=?5~pab�M

D�5;:>OK;?=85=:5y:GBC?><=?=:5I:>?6E:585b�t]J5D8>6:;<=85I:C?5_?<T?5̂;86�H<;?5b:=:>?CM

G�5_:>O=785s:G?OF?5=:5a�L<E895t>?L?CX<9E?95�_sat�J5:H5IC:6?5F?C<=?=:J5AB:5I8=:>@59:>58LO=?56859<E:5���3E9E3ZB93L>̀;:>O=?83

11313�35�B?C<K;?S785t�;6<;?

?�5;8HI>8F?S785=:5?IO=785685=:9:HI:6X85=:5?OF<=?=:5I:>O6:6E:5:5;8HI?RF:C5:H5;?>?;E:>Y9O;?95;8H5858LZ:E85=:9E?5C<;<E?S78J5I8>
<6E:>H�=<85=?5?I>:9:6E?S785=:5uE:9E?=85�9�5=:5_?I?;<=?=:5t�;6<;?J5D8>6:;<=85�9�5I8>5I:998?5ZB>Y=<;?5=:5=<>:<E85I�LC<;858B5I><F?=8
;8HI>8F?6=85E:>5?5C<;<E?6E:5D8>6:;<=85I>8=BE85;8HI?RF:C5;8H85858LZ:E85=:9E?5C<;<E?S783

11313�35�B?C<K;?S785̂;86�H<;8�b<6?6;:<>?

?�5;:>O=785s:G?OF?5=:5D?C�6;<?J5=:5;86;8>=?E?J5=:5>:;BI:>?S785ZB=<;<?C58B5:TE>?ZB=<;<?C5�~:<56�5113121J5=:5\3[3[22��J5:TI:=<=?5I:C85=<9E><LB<=8>
=?59:=:5=?5:HI>:9?J5=?E?=85=895�COH895�25�E><6E?�5=<?9J58B5AB:5:9E:Z?5=:6E>85=85I>?Q85=:5F?C<=?=:5:TI>:99856?5I>PI><?5_:>O=7835s85;?985=:
I>?S?95;8H5H?<95=:5BH5;?>EP><85=<9E><LB<=8>J5=:F:>7859:>5?I>:9:6E?=?95?95;:>O=U:95=:5;?=?5BH5=895=<9E><LB<=8>:93

L�5L?C?6S85{?E><H86<?C5:5=:H?<95=:H869E>?SU:95;86E@L:<95=85�COH85:T:>;Y;<8598;<?CJ5Z@5:T<GYF:<95:5?I>:9:6E?=?956?5D8>H?5=?5~:<5=:F<=?H:6E:
>:G<9E>?=89J5AB:5;8HI>8F:H5?5L8?59<EB?S785K6?6;:<>?5=?5:HI>:9?J5F:=?=?5?59B?59BL9OEB<S785I8>5L?C?6;:E:958B5L?C?6S895I>8F<9P><893

<�5?95:HI>:9?95;869OEBY=?95685?685:H5;B>985I8=:>7859BL9OEB<>585L?C?6S85?6B?C5I8>5L?C?6S85=:5?L:>EB>?J5=:F<=?H:6E:5?BE:6O;?=85I:C?
�B6E?5_8H:>;<?CM

<<�5?5L8?59<EB?S785K6?6;:<>?5=?5:HI>:9?59:>@5?F?C<?=?5I:C895�6=<;:95=:5~<AB<=:Q5�:>?C5�~��5:5~<AB<=:Q5_8>>:6E:5�~_�5:5]8CF�6;<?5�:>?C5�]��J
>:9BCE?6E:95=?5?IC<;?S785=?959:GB<6E:95DP>HBC?9�

utz�p5_zy_q~ust̂5�5ŷu~z�x�̂~5u5~ps�p5{yu�p

~�5�5�������������������������������������������������������������������������������

{u]]z�p5_zy_q~ust̂5�5̂�z���̂~5u5~ps�p5{yu�p

utz�p5_zy_q~ust̂

~_5�5�����������������������������������������������������������������������������

{u]]z�p5_zy_q~ust̂

utz�p5tptu~

]�5�5�����������������������������������������������������������������������������

{u]]z�p5_zy_q~ust̂�5̂�z���̂~5u5~ps�p5{yu�p

<<<�5?95C<;<E?6E:95AB:5?I>:9:6E?>:H5>:9BCE?=85H:68>58B5<GB?C5?515�BH�J5:H5AB?CAB:>5BH5=895Y6=<;:95?;<H?J5=:F:>785;8HI>8F?>5;?I<E?C
98;<?C58B5I?E><H�6<85CYAB<=85=:512�5�=:Q5I8>5;:6E8�5=85F?C8>5E8E?C5:9OH?=85I?>?5859:>F<S85;8E?=85;869E?6E:5=85u6:T85z3

113[35ap5�q~�ur ŝtp5au5|u}z~ztuvwp
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Ùâ
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<=>?@�B@<C@CKGLTFC@E=FnPC>KC@GIC@K=>C?@Â@F@â@EINF=HI@>KOoJO@CF=@KESPRKNKC@�C@FOE=FCKC@ID@E=IgCCPIGKPC@MDFU@FO@=KjHI@NIC@RIG>=K>IC@=FWPNIC@EFSKC@pFPC@[FNF=KPC
GIC@�?aaaU@NF@x̀ b̀@ID@xd?A_dU@NF@_dd_k

i@h@>FGcKO@CIw=PNI@RIGNFGKLHI@NFgGPQnK@EI=@E=KQRK=FOU@EI=@OFPIC@NISICICU@w=KDNF@gCRKS@GI@=FRIScPOFG>I@NF@MDKPCMDF=@>=PoD>ICt

ii@h@>FGcKO@E=KQRKNI@K>IC@PS]RP>ICU@nPCKGNI@w=DC>=K=@IC@IoXFQnIC@NK@SPRP>KLHIt

iii@h@NFOIGC>=K=FO@GHI@EICCDP=@PNIGFPNKNF@EK=K@RIG>=K>K=@RIO@K@<NOPGPC>=KLHIU@FO@nP=>DNF@NF@K>IC@PS]RP>IC@E=KQRKNIC?

��������3���

1�31������31�31���4�

<=>?@̀B@�@wKRDS>KNI@KI@PG>F=FCCKNI@PG>F=EI=@=FRD=CI@RIG>=K@K@KESPRKLHI@NKC@EFGKC@NF@KNnF=>VGRPKU@CDCEFGCHI@>FOEI={=PK@ID@NF@ODS>KU@GI@E=KjI@NF@A@lRPGRIm@NPKC
�>FPCU@K@RIG>K=@NK@RPVGRPK@NK@=FCEFRQnK@GIQgRKLHI?

|@xB@}@=FRD=CI@CF={@NP=PWPNI@�@KD>I=PNKNF@CDEF=PI=U@EI=@PG>F=OJNPI@NK@MDF@E=KQRID@I@K>I@=FRI==PNIU@K@MDKS@EINF={@=FRIGCPNF=K=@CDK@NFRPCHIU@GI@E=KjI@NF@A@lRPGRIm
NPKC@�>FPCU@IDU@GFCCF@OFCOI@E=KjIU@wKjVhSI@CDoP=U@NFnPNKOFG>F@PGwI=OKNIU@NFnFGNIU@GFC>F@RKCIU@K@NFRPCHI@CF=@E=IwF=PNK@NFG>=I@NI@E=KjI@NF@A@lRPGRIm@NPKC@�>FPCU
RIG>KNI@NI@=FRFoPOFG>I@NI@=FRD=CIU@CIo@EFGK@NF@=FCEIGCKoPSPNKNF?

|@_B@�K@RIG>KWFO@NIC@E=KjIC@FC>KoFSFRPNIC@GFC>F@\FR=F>IU@FvRSDP=hCFh{@I@NPK@NI@PG]RPI@F@PGRSDP=hCFh{@I@NI@nFGRPOFG>IU@F@RIGCPNF=K=hCFhHI@IC@NPKC@RIGCFRDQnICU
FvRF>I@MDKGNI@wI=@FvESPRP>KOFG>F@NPCEIC>I@FO@RIG>={=PIt@Cq@CF@PGPRPKO@F@nFGRFO@IC@E=KjIC@=FwF=PNIC@GFC>F@K=QWI@FO@NPK@NF@FvEFNPFG>F@GI@q=WHI@ID@GK@FGQNKNF?

|@bB@<CCFWD=KNI@I@NP=FP>I@�@NFwFCK@E=JnPK@F@KI@RIG>=KNP>q=PIU@F@KEqC@I@FvKD=POFG>I@NK@wKCF@=FRD=CKSU@K@KESPRKLHI@NK@CKGLHI@CF={@wI=OKSPjKNK@EI=@NFCEKRcI
OIQnKNIU@RDXI@Fv>=K>I@NFnF={@CF=@EDoSPRKNI@GI@\P{=PI@}gRPKS@NI@\PC>=P>I@[FNF=KSU@NFnFGNI@RIGC>K=k

i@h@K@I=PWFO@F@I@G�OF=I@NI@E=IRFCCI@FO@MDF@wIP@E=IwF=PNI@I@NFCEKRcIt



���������������� 	
���
���������������
������������������

����������� �! "�# $%�������&�%�����% ���'����(���)*�&��+�*�%�*�%+,�$-����+�%�"�*(�%#�%�+#��)���.�%-��+���)*�&��(������/�-�&!%�+����0 �����

1123242567842942:;5<9:;<=>4257672?:@:>762<2@4=>67>76A

11123242BC=97;<=>42?<D7?2972E7=FG4275?:@797A

1H23242=4;<24C272678G42E4@:7?29425C=:94I2@4;242=J;<6429<2EC72:=E@6:FG42=42K797E>642972L<@<:>72M<9<67?N

O2PQ2R5SE242TC?D7;<=>4294UEV26<@C6E4UEVI24C2>67=E@466:94242567842E<;272EC72:=><654E:FG4I2727C>46:979<2@4;5<><=><25767275?:@7FG42972E7=FG42564W:9<=@:76X272EC7
:;<9:7>729:WC?D7FG42=42EYZ42[[[N<@4=4;:7N9BND4WN\6I2:=@?CE:W<25767242\?4]C<:42972E<=̂729<27@<EE42742_:E><;729<2K4=>64?<2<2R@4;57=̂7;<=>429<2K4;5672<
:̀@:>7Fa<E2<2L<D:E>6429<2b6<F4E2942c:E>6:>42M<9<67?2d2<3@4;567EI2<274E29<;7:E2E:E><;7E2<?<>6e=:@4E29<2@4=>67>7FG42;7=Z94E25462S6DG4E24C2<=Z979<E297
R9;:=:E>67FG42bJ\?:@72942c:E>6:>42M<9<67?N

O2f42M:@7;29<E4\6:D797E29429<W<629<25C\?:@7FG42=42c:X6:42gh@:7?2942c:E>6:>42M<9<67?27E2E7=Fa<E275?:@797E2@4;2BC=97;<=>42=4E276>EN2ij2<2Pj29<E><29<@6<>4I27E
]C7:E2E<2B46;7?:87;25462;<:429<2E:;5?<E2754EZ?7;<=>4I2=72B46;7294276>N2kfI2OljI2972̀<:2=j2lNkkkI29<2mnniN

opqrstuvwxy

zvwp{{|}sp~|}svw|~w�|�x{s�v{

R6>N2m�N2�4972E7=FG4275?:@7972E<6X27=4>7972=42̂:E>S6:@42@797E>67?2972<;56<E7N

b76XD67B42J=:@4N2RE25<=7?:979<E2><6G42E<CE26<D:E>64E2@7=@<?794E275SE2429<@C6E429425678429427>42]C<27E275?:@4CN

opqrstuvwy

zpw{t�|x��vwpwq|�zp{w|wzp}v{

R6>N2mmN21=9<5<=9<=><;<=><297E2E7=Fa<E2?<D7:E2@7\YW<:EI26<DC?7;<=>797E25462<E><2c<@6<>4I272?:@:>7=><2<�4C2@4=>67>7972h@76X2ECT<:>7I27:=97I2�2@4;54E:FG4297E
5<697E2<297=4E2@7CE794E2�2R9;:=:E>67FG425<?429<E@C;56:;<=>4297E24\6:D7Fa<E2?:@:>7>S6:7E2<�4C2@4=>67>C7:EN

opqrstuvwyx

zx{qv{x��|{w�x}px{

R6>N2m�N2gE2:=E>6C;<=>4E2@4=W4@7>S6:4E2<24E2@4=>67>4E29<W<6G42B78<62;<=FG4272<E><2c<@6<>4I2:=@?C:624E25<6@<=>C7:E26<?7ZW4E272;C?>7EI2<27E256454E>7E2@4;<6@:7:E
9<W<6G42;<=@:4=762<�56<EE7;<=><272@4=@469�=@:7294256454=<=><274E2E<CE2><6;4EN

R6>N2miN2�E><2c<@6<>42<=>672<;2W:D462=7297>729<2EC725C\?:@7FG4N

R6>N2mPN2L<W4D7;3E<27E29:E54E:Fa<E2<;2@4=>6X6:4N

�67EY?:7I2i�29<2;7:429<2���kN

mmlj2972L<5J\?:@72<2P�j29<2�67EY?:7

~p�xpwz|wuvt�z|{wp�pzxp

2

2

|zxspuwq�|��vw|u|s��}xovw}�w��������w�wovuxo�{o��{qup}�{||o�z�

p}|�vwyx

~vz|uvwz|wz|oup�p��vwz|w�|{qv}{p�xuxzpz|wp~�x|}spu

2

�C2���������������������������������������������I2KbM2=Nj2�����������2@4;426<56<E<=>7=><29<W:97;<=><2@4=EZ>CY942972<;56<E7
��������������������I2K�b�2=Nj2��������������I29467W7=><29<=4;:=7942̀:@:>7=><I257672h=E29429:E54E>42=42b�2=j2�������2d2Kg̀1K�_K��_b̀R��_��K3cMI2<;
7><=9:;<=>4272̀<:2c:E>6:>7?2=Q2PN������m�I29<@?767I2E4\27E25<=7E2972?<:I2<;2<E5<@:7?24276>N2�nn2942KS9:D42b<=7?2�67E:?<:64I2]C<�

7V27256454=<=><2<E>X2@:<=><29<2EC726<E54=E7\:?:979<27;\:<=>7?2<2E<2@4;564;<><2<;2794>76256XZ@7E2<@4?4D:@7;<=><2@466<>7E26<7?:87=9427E
E<DC:=><E27Fa<E�

:V29<E@76>76242;7><6:7?2CZ?:87942U?�;5797EI2@76>C@̂4EI26<@:5:<=><E29<2Z=>7EI2@7:�7E29<2575<?G4VI2B78<=94272E<5767FG4294E26<EY9C4E
6<@:@?XW<:EI2><=94242@C:97942=<@<EEX6:42@4;27@4=9:@:4=7;<=>4294E2;7><6:7:E2>S�:@4E�2?�;5797E2�2\7E<29<2W754629<2;<6@J6:4I2ES9:424C
E:;:?76A2@76>C@̂4E2<26<@:5:<=><E29<2Z=>7E2<24C>64EI29<2;494272<W:>76272<W75467FG429<25649C>4E2>S�:@4E2=42;<:427;\:<=><N2

::V29<EZ=7Fa<E294E2;7><6:7:E26<@:@?XW<:E2�E2@445<67ZW7E2<27EE4@:7Fa<E294E2@7>7946<E2:=@<=ZW7=9427256XZ@729726<@:@?7D<;2<272564><FG4294
;<:427;\:<=><N2

:::V2CZ?:8762575 :E246:D:=X6:4E29<2X6<7E29<26<¡46<E>7;<=>42576726<5649CFG429<294@C;<=>4EA22E<=942]C<2576724E2h=E272]C<2E<29<EZ=72<E>7
?:@:>7FG4I2E4;<=><2E<6X2CZ?:87942575<?26<@:@?7942=72B46;72942<�:D:942=42�9:>7?29<2̀:@:>7FG4N

\V272<;56<E726<@4=̂<@<2EC726<E54=E7\:?:979<2@4;242;<:427;\:<=><I2794>7=942>497E27E2;<9:97E2=<@<EEX6:7E257672<W:>76I27><=C7624C26<5767624E
:;57@>4E26<EC?>7=><E29<E>727ZW:979<I2;7=><=943E<29:E54=YW<?2�2hE@7?:87FG425<?4E2¢6DG4E26<E54=EXW<:EI2<2]C<2TX2:=:@:4C2U4C2<E>X2<;2B7E<29<
:;5?7=>7FG4V27E2E<DC:=><E2;<9:97E�2���������2Uc�H�L£21�MgL¤RL2¥¦R1_2R_2¤�c1cR_2�£21¤b̀R��RcR_V2><=942@4;42;<>72<;2C;25678429<
���������27Z=D:6242=YW<?2;Y=:;42576726<@4=̂<@:;<=>425<?4E2g6D7=:E;4E2R;\:<=>7:E29<2�;56<E72_CE><=>XW<?N

@V2]C<2<E>X25?<=7;<=><2@:<=><2942><462<2972<�><=EG429<E>729<@?767FG42<2]C<29<> ;25?<=4E2549<6<E2<2:=B46;7Fa<E257672h6;X3?7I2@4=B46;<
<�:D:942=42b�2=j22�������m2d2Kg̀1K�_K��_b̀R��_��K3cMN

2

�67EY?:7I2����29<2�������29<2���mN2
����������������������������������������������������22

6<56<E<=>7=><2?<D7?2942?:@:>7=><

2

2

|zxspuwq�|��vw|u|s��}xovw}�w��������w�wovuxo�{o��{qup}�{||o�z�

p}|�vwyxxw�wzvw|zxspu

~vz|uvwz|wz|oup�p��vwqp�pwv{w�x}{wzvwz|o�|svw}§w��̈©ª������

¢L�«g����1cRc�

bLgK�__g

¤gcR̀1cRc�2c�2̀1K1�R¬«g



���������������� 	
���
���������������
������������������

����������� �! "�# $%�������&�%�����% ���'����(���)*�&��+�*�%�*�%+,�$-����+�%�"�*(�%#�%�+#��)���.�%-��+���)*�&��(������/�-�&!%�+����0 �����

1234567897:;<;=9>?6

:;<;=91=4

<1@AB<@C

;1D<5;>?674D=98E9:B8;D=5;=9:

54@54D41=91=47:4F9:

<@C

97GHIIJK7LIMNK7JO7POQRSMNK7KNMTK7MSHUVWNKSKX7GJQ7MUYHQTZSMJ7SH7IHO7QHGQHIHUYKUYH7[H\K[X7SHN[KQK7]OH7ÛJ7MUNJQQH7UKI7_HSK̀aHI7GQH_MIYKI7UJ7KQYb7cd
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