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~
Apresentacao
Seja bem-vinda/o ao universo do Planejamento Governamental!

Este ano a SUPLAN decidiu inovar e apresentar este guia resumido, com orientagdes para a elaboracdo do
Plano Plurianual - PPA 2024-2027. E um documento conciso, cujo principal objetivo é apresentar, utilizando
recursos grdficos, infogrdficos e vocabuldrio simples, informacdes que auxiliem na proposicdo de agodes e
projetos para o novo ciclo de gestdo e, ao final, que essas propostas estejam alinhadas ds necessidades da
populacdo do DF e compativeis com os recursos disponiveis.

E importante e necessdrio que os agentes de planejamento compreendam o passo a passo dos procedimentos
relativos a elaboragdo do PPA e a sua correlagdo com os orcamentos anuais. Esse documento nasceu com base
nessa premissa: informar de forma rdpida e pontual!

O documento consolida os esforcos da Subsecretaria de Planejamento Governamental, unidade vinculada a
Secretaria Executiva de Financas, e subordinada & Secretaria de Estado de Planejamento, Orcamento e
Administracdo do Distrito Federal, para impulsionar, potencializar e melhorar a atuac¢do conjunta dos servidores
do Governo do Distrital Federal. E importante que os instrumentos de planejamento busquem refletir a atuacéo
do Estado na oferta de politicas publicas que atendam as necessidades da populacdo do Distrito Federal.

DESEJAMOS A VOCE E SUA EQUIPE UMA BOA LEITURA!
EQUIPE SUPLAN
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Planejamento governamental

E uma atividade institucional realizada pela Subsecretaria de Planejamento Governamental - SUPLAN.

A SUPLAN é a unidade responsdvel pela elaboracdo de instrumentos de planejamento do Governo do Distrito
Federal - GDF, em especial, o Plano Plurianual e suas revisdes e avaliacdes; os relatérios de gestdo e de
indicadores de desempenho por programa de governo, que integram a Prestacdo de Contas Anual do
Governador e o acompanhamento bimestral das acoes de governo.

As atividades sdo realizadas em conjunto com os 6rgdos e entidades do governo do Distrito Federal
responsdveis pela implementacdo das politicas publicas.

Plano Plurianual

Orgdo central de . Relatério de Gestao do Governo
planejamento Entldades do Distrito Federal

governamental

do Distrito Federal .
Acompanhamento Bimestral

das Acoes do Governo



Plano Plurianual

Introducao




Introducao

O que é o Plano Plurianual?

E um Instrumento de planejomento governamental que estabelece as dir
Administracdo Publica no periodo de 4 anos, com o propdsito de viabilizar, n
politicas publicas no Distrito Federal.

O Plano Plurianual - PPA é um plano que declara escolhas, manifestadas na f
contextos politicos, econdmicos e sociais, bem como as possibilidades

implementadas pelo Governo do Distrito Federal - GDF.

No PPA podem conter projetos para implementacdo de politicas publicas que ultrapassa

Previsdo legal

Constituicéio Federal, artigo 165 == Link

Lei Orgdnica do Distrito Federal, artigos. 149,1,§§ 1° e 2°.150,§ 1°%.e 166 &




Introducao e

Processo de Planejamento

O processo de elaboragcdo do Plano Plurianual 2024-2027 é norteado principalmente pelo Plano Diretor de
Ordenamento Territorial - PDOT, pelos Planos Setoriais de Longo Prazo e pelo Plano Estratégico do Distrito
Federal - PEDF.

O Plano Estratégico do Distrito Federal - PEDF 2019-2020 € um dos instrumentos que servird de base para a
elaboragdo do PPA 2024-2027. O seu conteudo foi produzido e revisado durante as discussoes sobre o
planejamento estratégico do governo. As entregas estratégicas definidas no PEDF se constituem como
elementos importantes para o debate promovido no processo de elaboracdo do PPA.

O Plano Estratégico do Distrito Federal - PEDF 2019-

e_ 2060 indica as iniciativas prioritdrias para o periodo de
2023 a 2027.




Introducao

Relacdo entre o PPA e os Orcamentos An

As despesas executadas pelos dérgdos e entidades da administragdo publica, sejam elas provenientes da

implementacdo de agdes de duracgdo continuadas ou projetos especificos (via de regra) devem ser registradas
nos orcamentos anuais e classificadas na forma de programas, agdes e subtitulos.

Para que um programa de trabalho seja incluido na Lei Orcamentdria Anual é necessdrio que a acdo

orcamentdria correspondente esteja prevista no plano plurianual! A regra também vale para os programas de
trabalho que ultrapassarem o exercicio financeiro (1 ano civil).

O orcamento é consequéncia do processo de planejamento.

Propor Programacgdes Orcamentdrias sem uma ideia prévia do que se

. . . ~ ) Eu comprei sem
pretende implementar estimula a realizagdo de despesas sem o devido

antes planejar.
planejamento. E agora?




Plano Plurianual 2024-2027 \

Estrutura
Elementos
Programas temdticos
e Objetivos
o Atributos do Objetivo

Caraterizacao
Publico-alvo
Indicadores
Metas

Acoes ndo orcamentdrias

Acoes orcamentdrias




PLANO PLURIANUAL 2016-2019

PLANO PLURIANUAL 2020-2023

Aprimoramento do Processo
de Planejamento do GDF

LIV  pLANO PLURIANUAL 2024-2027

A estrutura do PPA oferece um instrumental metodoldgico para identificacdo do objeto da acgdo publica e dos elementos
necessdrios para a implementacdo de politicas publicas.

A especificacdo e a delimitacdo, da forma mais clara possivel, dos problemas e das oportunidades propiciardo aos
orgados e entidades do governo entender o que necessitardo (em termos de recursos ou insumos gerais) para enfrentar o
problema ou explorar a oportunidade. Consequentemente, as Unidades do DF terdo elementos ou informacdes mais
adequados para avaliar melhor os impactos no contexto social em que surgiu o problema ou a oportunidade. Em outras
palavras, de acordo com a metodologia do PPA 2024-2027, a agdo publica deve ser orientada para o enfrentamento de
problemas ou aproveitamento de oportunidades.
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Detalhamento da Estrutura do PPA
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Programas Temdticos (15 )

Os programas temdticos sdo estruturas orientadas para o desenvolvimento de agoes finalisticas do Estado e possuem
atributos diferenciados dos programas de gestdo gestdo, manutengdo e servigos ao Estado e dos programas de
operagoes especiais.

Os programas temdticos contém os elementos necessdrios para o enfrentamento dos problemas sociais complexos ou
para aproveitar as oportunidades para o desenvolvimento do Distrito Federal - DF.

Cada programa temdtico é composto por um ou mais objetivos que devem expressar as escolhas de politicas publicas
para a transformacgdo de determinada realidade econémica ou social, orientando a atuacdo do governo para o que deve
ser feito frente aos desafios, demandas e oportunidades impostas com foco na melhoria da qualidade de vida da
populagdo do DF.

Devem abordar os seguintes aspectos:

Programas Temdticos

Contextualizacdo

¢ Desafios e oportunidades
e Diagndstico

@ e Problemas Sociais Complexos

Objetivos




O que € um Objetivo do PPA?

A discussdo sobre o objetivo se inicia com a identificacdo dos problemas reais do dia-a-dia dos cidaddos, ou
seja, € necessdrio responder a duas perguntas primordiais: por que agir? E para quem agir? A existéncia de
dados/informacoes que apontem detalhes da situac¢do auxilia no dimensionamento da atuagdo do Estado.

No momento que se identifica os problemas e as oportunidades € essencial que sejam analisadas as suas
possiveis causas e consequéncias. E importante também ter em mente que muitos objetivos contam com a
participacdo de mais de um érgdo ou entidade que podem atuar na resolucdo/ mitigacdo dos problemas, o que
se define como transversalidades e multisetorialidades.

Para elaborar um Objetivo do PPA € necessdrio que cada drgdo ou entidade seja capaz de compreender as
complexidades e desafios inerentes aos problemas e as oportunidades que visam solucionar. E por meio dos
objetivos que as politicas publicas, bem como as demandas e os anseios da sociedade, ganham contornos e
concretudes.

Juntamente com essa andlise, € necessdrio também identificar os individuos/cidaddos/publico-alvo atingidos
por esses problemas ou seus possiveis beneficidrios.

Paralelamente & identificacdo dos problemas e publico-alvo, deve-se realizar o levantamento dos recursos
necessdrios para implementacdo das agdes desejadas, quais sejam: estrutura administrativa, forga de trabalho,
estrutura fisica e o orcamento (detalhado nas principais receitas e despesas da unidade).



Objetivos

4 ™\
Indicadores
N\ J
4 ™\
. . Metas
Objetivos N J
P

e Caracterizacao Acdes N&o

Orcamentdrias

.

e Publico
Beneficidrio ( ]
S

Acoes Orcamentdria
o

o

Os objetivos sdo estruturas vinculadas aos Programas Temdticos e se constituem em elementos que organizam a
acgdo publica para o enfrentamento de problemas ou o aproveitamento de oportunidades.

O objetivo deve expressar as escolhas feitas pelo gestor para a implementacgdo da politica publica, levando em
consideragdo os aspectos politicos, sociais, econOmicos, institucionais, tecnoldgicos, legais e ambientais.



Objetivos

Visando facilitar a formula¢cdo da programacdo plurianual e a caracterizagdo do objetivo, sugerimos as
unidades o seguinte roteiro:

PPA 2024-2027 o
NORTEADORES
oY ¢ Planos Setoriais
D [ . /_ 2 « PEDF
MOMENTO 2: & « PDOT
¢ Outras evidéncias
Propor solucoes: acoes
MOMENTO I Iy 5] de enfrentamento e
acoes preventivas.
Identificar:
LY"d —
*Problemas ou
@ oportunidades BALIZADORES
g *Grupos da sociedade
afetados. ¢ Recursos
@“@ disponiveis
¢ Capacidade de
execucdo
&
B MOMENTO 4: [ .
— MOMENTO 3:
Se organizar & ‘
internamente visando * Estabelecer Metas e
¢ o ENTREGA de bens e Ommn Indicadores
servigos & sociedade o | Estabelecer
3 prioridades




Atributos do Objetivo

|dentificacdo do problema

Caracterizacao . ~ oy . .
Por que a administracdo publica precisa agir?

Quais realidades precisam ser alteradas?

Indicadores e Metas _ _
Quais resultados precisam ser alcancados?

Quais bens e servicos precisam ser entregues a sociedade?
¢ ~ ~ 7 - , )
Acdes ndo orcamentdrias  ~5mo serd feito?

e Onde serd feito?
$
¥ Acdes orcamentdrias

Quando serd feito?

Quanto serd feito?

Qual valor financeiro serd destinado a acdo?
Quais as fontes de financiamento da ac¢do?



Atributos do Objetivo

Caracterizacao
A caracterizacdo do objetivo deve conter as seguintes informacoes:

Diagndstico ~ fi==r===r== :

Como enfrentar os
desafios?

Futuro desejdvel

Problemas sociais

complexos

Publico-alvo

Este atributo identifica grupos majoritdrios da sociedade atingidos pelos
principais problemas apresentados na caracterizagcdo do objetivo, portanto, os
beneficidrios da acdo publica.

A caracterizagdo do Publico Beneficidrio deve, na medida do possivel,
apresentar informacdes sobre o tamanho estimado, a localizacdo e/ou
procedéncia destes grupos.



Atributos do Objetivo

Indicadores

O indicador é uma varidvel a partir da qual é possivel identificar e medir aspectos relacionados a um
determinado fendmeno, problema ou resultado de uma intervencdo na realidade.

Esse atributo deverd ter conexdo clara com a descricdo do Objetivo e seus demais atributos, ndo sendo
admitida a inclusdo de indicadores que tenham pouca ou nenhuma relevGncia para aferir os principais
resultados que a unidade pretenda alcancar.

A unidade deverd propor, preferencialmente, indicadores que jd tenham algum histdrico de acompanhamento e
metodologia de cdlculo consolidada.

E aconselhdvel que as unidades utilizem indicadores cujos indices sejom gerencidveis, visto que a mesma
deverd estipular “metas” para esses indicadores, de forma que se permita a sua mensuracdo em todos os
exercicios de vigéncia do PPA. E importante que os indicadores sugeridos apresentem indices que sejam
passiveis de apuracdo dentro do prazo estipulado.




Atributos do Objetivo

Metas

As metas sdo atributos que declaram futuros desejdveis. Metas expressam resultados que se esperam alcancgar
a partir da implementacdo de acbes (orcamentdrias e/ou ndo orcamentdrias).

As metas devem ser mensurdveis e com prazo mdximo para conclusdo até o fim da vigéncia do PPA.
Para cada meta criada, é recomenddvel que a mesma esteja vinculada, pelo menos, a uma agdo orcamentdria

ou ndo orcamentdria. Em suma, para cada resultado esperado, é razodvel prever uma entrega em bens ou
servico.

Metas devem descrever resultados. »

Evitar a criacdo de metas que se caracterizem apenas
pela entrega de bens e servicos.

Por exemplo, construir um hospital é uma agdo
orcamentdria. Por sua vez, reduzir o tempo de espera
nas filas de hospitais, em certa quantidade, até
determinado periodo, pode ser um exemplo de meta.




Atributos do Objetivo

Acoes ndo orcamentdrias

Sdo elementos que descrevem determinada intervencdo da administracdo publica para a geragdo de servicos
a sociedade, mas que ndo se constituem rubricas especificas nos orcamentos publicos.

Nao ha gasto direto vinculado a uma
acao nao orcamentaria!

Exemplo:

Realizacdo de Curso de Capacitacdo para Operacdo do sistema
PPA-Web aos agentes de planejamento das unidades
orcamentdrias.

Produto: Curso Readlizado (unidade) ou Servidor Capacitado
(pessoaq).



Atributos do Objetivo

AcoOes orcamentdrias

<

Sdo atributos especificos inseridos nos planos plurianuais e nos orcamentos publicos que visam indicar a

disponibilidade de recursos nos orcamentos anuais para a geracgdo de bens e servicos as entidades publicas ou
diretamente & sociedade.

Os produtos gerados a partir da implementacdo de agdes orcamentdrias sdo custeados com recursos
provenientes da arrecadagdo de receitas origindrias e derivadas do Poder Publico.
As acdes orcamentdrias sdo atributos cujas codificagdes obedecem a classificacdo abaixo:

Atividade

Acdo de duragdo continuada voltada para a
manutencdo de acoes do Estado.

Possui cddigo de quatro digitos iniciado com
numeros pares.

Ex.: Acdo 8502 — Administracdo de Pessoal;
Produto: Servidor Pago (pessoaq)

Operacoes especiais

~ M\

Projeto

Acdo tempordria, com inicio e fim, para criar
um produto ou servico voltados para a
ampliacdo ou aperfeicoamento das agodes
do Estado.

Possui cédigo de quatro digitos iniciado com
numeros impares (exceto o numero 9). Ex.:
Acdo 1110 - Execucdo de Obra de
Urbanizacdo; Produto: Area Urbanizada (m?)

Acdes cujas despesas NAO contribuem para a manutencdo, expansdo ou
aperfeicoamento das acdes de governo, NAO resultam em um produto e NAO geram
contraprestagdo direta sob a forma de bens ou servigos. Possui cdédigo de quatro
digitos iniciado com o numero 9.
Ex.: Acdo 9050 — Ressarcimentos, Indenizacdes e Restituicoes.



Atributos do Objetivo

Mapeamento das acdes orcamentdrias

Apds definido quais bens e servigos serdo entregues, as unidades deverdo selecionar as agdes orcamentdrias
referentes as entregas propostas.

A SUPLAN disponibiliza uma relagdo de agdes orcamentdrias que descrevem uma grande quantidade de bens
e Servicos.

E possivel também propor a CRIACAO DE NOVAS ACOES, quando NAO HOUVER ACAO existente no banco
de agoes. Essas novas acdes devem ser encaminhadas para a SUPLAN, para andlise.

E importante verificar se: NA consulta Olf _
agbes orcamentdrias

) e seus atributos
e 0 descritor,

e 0 produto e
e a unidade de medida

estd disponivel no
sistema PPA-Web.

da acdo orcamentdria sdo compativeis com ilil
aquilo que se pretende entregar de fato! " < —




Atributos do Objetivo

Mapeamento das acdes orcamentdrias

Deve-se informar:
e motivos da insercdo de cada
acdo;
e 0 programa e objetivo ao qual
estd vinculada;
e base legal para sua criagdo
(quando for o caso);

AGOES ORGCAMENTARIAS REGISTRO NO MAPEAMENTO DE e valores e quantitativos
SELECIONADAS SISTEMA CADA AGAO envolvidos na sua

S¢ i

g=
PA WEB

Plano Plurianual

implementacado.

No momento do mapeamento das acgdes, os drgdos e entidades do GDF terdo a
oportunidade de relacionar as agées orcamentdrias - assim como os objetivos, indicadores,
metas e acoes ndo orcamentdrias - com iniciativas estratégicas definidas no processo de
revisdo do Plano Estratégico do Distrito Federal - PEDF.

Este procedimento facilitard a identificacdo, nos orcamentos anuais, das programacoes
orcamentdrias que viabilizam as iniciativas estratégicas.




Objetivos das ©
Administracoes Regionais

As administragoes regionais poderdo colaborar para o desenvolvimento de diversos programas temdticos, por
meio das agbes orcamentdrias, contudo ndo existem metas e indicadores no dmbito dos Objetivos Regionais.

Programas Objetivos ¢ Acoes
Tematicos Regionais ™ orcamentdrias

00| j0OC LU
g g




Programas de Gestao, Manutencao e
Servicos ao Estado

Os programas de gestdo sdo elementos do plano que classificam um conjunto de acoes
destinadas ao apoio, & gestdo e  manutencdo da atuagcdo governamental.

Os Programas de Gestdo NAO SE ESTRUTURAM EM OBJETIVOS, contudo deverdo agregar um
rol de acdes orcamentdrias que indiquem os principais gastos relacionados & AREA-MEIO.



Relacao entre Programa Tematico e @
Programa de Gestao

Os programas temadaticos, voltados para a
drea fim, e os programas de gestdo, voltados

para a drea meio, estdo associados aos eixos
temadticos estabelecidos no Plano Estratégico
do Distrito Federal.

Cada unidade desenvolverd suas acdes orcamentdrias voltadas para a drea meio em um unico
programa de gestdo.

Por sua vez, a atividade finalistica do Estado, por meio dos objetivos e seus atributos (indicadores,
metas, acdes ndo orcamentdrias e acdes orcamentdrias) poderd ser vinculada a qualquer
programa temdtico relacionado & drea que a atuacdo estatal esteja atrelada.



Relacdo entre Programa Tematico e
Programa de Gestao

Eixo Temdtico Programa Temdtico Programa de Gestdo, Manutencgdo e Servicos ao Estado

6203 — Gestéio para resultados 8203 - Gestdo para resultados - Gestdo e manutencdo

(|Z] Gestao e Estratégia {6204 - Atuacdo legislativa : 8205 - Regional - Gestdo e manutencao
: : - Legislativo - Gestdo e manutencdo
6231 - Controle externo : 8204 -L lat Gest B t ~
: 8231 - Controle Externo - Gestdo e manutengdo
................................................................ T B NN AN N N RN NN AN RN RN RN R R AR RN NN R NN R R AR RN R AR R AR s AN N N N N AR N R AR R AR N AN AN AR AR NN AN EEEEEEEEEEAEEEAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
w Saude i 6202 - Saude em agdo i 8202 - Saude - Gestdo e manutencdo
8 Segurancga publica 6217 — Seguranga para todos 8217 — Seguranca - Gestdo e manutengdo
[ ) j =
Educacéo 6221 — EducaDF 8221 - Educacdo - Gestdo e manutencdo
: 6207 - Desenvolvimento econdmico i 8207 - Desenvolvimento Econdmico - Gestdo e manutengdo
Desenvolvimento Econémico i 6201 - Agronegdcio e desenvolvimento rural i 8201 - Agricultura - Gest@o e manutengdo
% Desenvolvimento Socidl 6228 - Assisténcia social 8228 — Assisténcia Social - Gestdo e manutengdo
6211 - Direitos humanos i 8211 - Direitos humanos - Gestdo e manutencgdo
- 6208 — Territério, cidades e comunidades ;

i 8208 - Desenvolvimento urbano - Gestdo e manutencdo
8209 - Infraestrutura - Gestdo e manutencdo

8206 - Esporte e lazer - Gestdo e manutengdo

8216 - Mobilidade urbana - Gestdo e manutencdo

8219 - Cultura - Gestdo e manutengdo

: sustentdveis
9‘9 Desenvolvimento Territorial i 6209 -Infraestrutura
HNA 6206 - Esporte e lazer
6216 - Mobilidade urbana
6219 - Capital cultural

y Meio Ambiente 6210 — Meio Ambiente 8210 — Meio Ambiente - Gestdo e manutencdo



Relacao entre Programa Tematico e Q
Programa de Gestado

Os nomes dos programas temadticos apresentados
na tabela sdo provisdrios, podendo sofrer
alteracao.

A correlacdo entre os programas temdticos e
programas de gestdo serve apenas para
demonstrar o vinculo entre os mesmos.

As unidades poderdo propor acodes finalisticas que
se vinculem a qualquer programa temdtico.




Programas de Operacoes Especiais

O programa de operagdes especiais relne as acdes cujas despesas ndo contribuem para a
manutencdo, expansdo ou aperfeicoamento das acoes de governo, ndo resultam em um
produto e ndo geram contraprestacdo direta sob a forma de bens ou servicos.

O programa de operacoes especiais ndo se estrutura em objetivos. A sua inclusdo no PPA se
faz necessdria para demonstrar, principalmente, a ordem de grandeza dos gastos desta
natureza, e, por consequéncia, expressar o espaco fiscal possivel para aplicacdo em outras
despesas obrigatdrias e discriciondrias para implementacdo e execucdo de politicas publicas.



Etapas do
Plano Plurianual 2024- 2027
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Cronograma
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Cronograma

DISCUSSOES INTERNAS EM CADA ORGAO/ENTIDADE

Apds as reunides temdticas, a equipe de planejamento dos érgdos e entidades do GDF deverd organizar uma
agenda interna, no dmbito de suas pastas, para definir aspectos estratégicos, tdticos e operacionais que
poderdo integrar o plano plurianual.

Para o sucesso do processo de discussdo do PPA, € necessdrio que as equipes de planejamento tenham acesso
facilitado as insténcias decisérias da unidade, bem como tenham trdnsito junto as unidades que executam as
atividades-fim.

Nessa fase do processo € possivel convocar outras unidades do GDF para discutir sobre uma atuacdo
integrada, para os problemas complexos, cujas causas e consequéncias perpassam por diversas pastas do
Governo.



Etapas de elaboracao

do PPA

SUPLAN: preparacdo

Definicdo da Metodologia

SUPLAN e UQO's: Inicio
das Atividades

Unidades
Orcamentdrias

SUPLAN

Reunides Gerais, Temdticas e
Individuais

Reunidoes com os dirigentes e
Equipes Técnicas

Disponibilizagdo dos tetos
para os 04 anos

Adequacoes no Sistema PPA-
Web

Apoio Técnico da SUPLAN as
Unidades Orcamentdrias

Identificacdo de
Problemas/oportunidades

Validagdo das propostas

Publicag¢do do Cronograma

Compatibilizagdo com a
Base Estratégica

Definicdo de Metas e
Indicadores

Consolidacdo do PPA do
Governo

Disponibilizagcdo das
Orientacgoes

Curso de Capacitacdo PPA-
Web

Dimensionamento da
estratégia de execucgdo

Andlise do Plano de Governo

Elaboracdo do Projeto de Lei
e seus Anexos

Audiéncias Publicas

Encaminhamento da
proposta para a SUPLAN

Envio do Projeto de Lei do
PPA a CLDF




Agentes de Planejamento




Agentes de Planejamento

A atuacdo dos Agentes de Planejamento, em conjunto com as equipes técnicas e
dirigentes, é de extrema relevdncia para a definicdo e implementacdo das politicas
publicas.

E necessdrio que os agentes de planejamento possuam formagdo e experiéncia
compativeis com a complexidade dos debates e é desejdvel que os mesmos ocupem

~ 'l posicoes na estrutura da unidade que propiciem a comunicagcdo apropriada entre
todas as dreas da pasta.

E recomenddvel também que a equipe de planejamento analise o histérico
recente de execucdo da unidade.

Analisar as avaliagdées do Plano Plurianual 2020-2023 pode trazer elementos

que auxiliem na concepg¢do ou ajuste nos atributos que compordo o PPA 2024-
2027.

Entender os motivos do insucesso ou do éxito na implementacdo de acodes do
passado certamente trard elementos esclarecedores no momento de (
proposicoes de novas acdes para o préximo ciclo.




HA TECNICA

E PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

ves dos Santos
elia Santos Ribeiro Nunes
e Sofia Barbosa da Luz

Vanda Maria da Cruz

SUPERVISAO DO GUIA PRATICO
Luiza Almeida Londe

PESQUISA E ORGANIZACAO DO CONTEUDO
Jodo Carvalho Leal

Marco Aurelio Teixeira

Sharlene Gongalves de Araujo

REVISAO DO CONTEUDO
Joseilda Mendes de Mello
Luiza Almeida Londe
Sharlene Gongalves de Araujo




