Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal

— (B8 - Comité Interno de Governanga Piblica da Secretaria de Estado de Economia

—
ATA - SEEC/CIG

Ao 1° dia do més de abril do ano de dois mil e vinte e cinco, na Sala de Inovagao do 16° andar do Ed. Anexo
do Buriti, reuniram-se os membros do Comité Interno de Governancga (CIG): Sra. Ledamar Sousa Resende,
Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado de Economia (Seec); Sr. Otavio Verissimo Sobrinho,
Coordenador do CIG e Secretario Executivo de Gestdo da Estratégia (SGE); Sra. Fabrizzia Mainier,
Secretaria Executiva de Contratos (Secont); Sr. Anderson Borges Roepke, Secretario Executivo de Fazenda
(Sefaz); Sr. Wisney Rafael Alves Oliveira, Secretario Executivo de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo
(Setic); Sra. Magda dos Santos Volpe, Secretaria Executiva de Administracdo e Logistica (Sealog); Sr.
Epitacio do Nascimento, Secretario Executivo de Valorizagdo e Qualidade de Vida (Sequali); Sra. Cristiane
Reis Santos, Assessora Especial, na qualidade de representante da Secretaria Executiva de Finangas,
Orgamento e Planejamento (Sefin); Sr. Angelo Roncalli de Ramos Barros, Secretario Executivo de Gest&o
Administrativa (Segea); Sr. Marco Anténio Feitosa Machado, Ouvidor (OUV); Sra. Aline Nunes Pereira
Batista, Chefe da Unidade de Controle Interno Substituta (UCI); e a Sra. Anna Cristina Cypriano de Oliveira
Miguel, Subsecretaria de Processos e de Projetos Institucionais e Inovagao (SPPII). Como convidados do
CIG participaram o Sr. Ivan Carlos de Oliveira Subsecretario de Sistemas da Informagéo e a Sra. Barbara
Maciel Sidou Pimentel, Coordenadora de Governanga da Subcontroladoria de Governanga e Compliance da
Controladoria-Geral do Distrito Federal (Sugov/CGDF). A reunido foi conduzida pela Sra. Ledamar Resende
e coordenada pelo Sr. Otavio Verissimo, seguindo pauta predefinida (166809370).

Abertura da 192 Reunido Ordinaria do CIG/SEEEC

Apos as boas-vindas aos presentes, a Sra. Ledamar Resende passou a palavra ao Sr. Otavio Verissimo que
inicialmente submeteu a Ata da 18° Reunido Ordinaria do CIG a aprovacgao dos presentes.

Deliberagdo CIG: Ata da 18° Reunido Ordinaria aprovada.

1. Apresentacao e validagao do Plano de Trabalho da consultoria em governanga SUGOV/CGDF

Na sequéncia, o Sr. Otavio Verissimo passou a palavra a Sra. Barbara Maciel, representando a
Subcontroladoria de Governangca e Compliance da Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF), que
detalhou o plano de trabalho para a consultoria de aprimoramento das diretrizes de Governanca Publica na
Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal (Seec). Inicialmente, sera realizado um diagndstico
prévio das praticas de governanga implementadas na Seec. Os produtos esperados com a realizagdo da
consultoria incluem o plano de trabalho proposto, um formulario padrao de levantamento de informacoes, o
relatorio preliminar com o diagndstico, uma nota técnica final e um plano de agdo de governanga, este ultimo
a ser elaborado em uma oficina pratica.

O cronograma proposto prevé entrevistas de diagnodstico com os servidores indicados pelas unidades
envolvidas entre 26 de maio e 27 de junho. Apds a elaboragdo do relatério preliminar, este devera ser
apresentado ao CIG. A oficina de elaboragao do plano de acao esta prevista para outubro, culminando com a
aprovagdao do plano pelo CIG. A interlocugdo entre a Sugov/CGDF e a Seec sera conduzida pela
Subsecretaria de Governanga, Analise e Avaliagdo Estratégica (Sugest), que internalizara e organizara as
informacdes para deliberagao no CIG.

Deliberaciao do CIG: Aprovar por unanimidade o plano de trabalho apresentado, autorizando a continuidade


https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=180877324&id_procedimento_atual=151628914&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110045242&infra_hash=f05bdac507ed9e472b6a28df0eaefabe6062cefed2228d464715d2a312ac80f00998c134a206f9fccef1e5bb908a89dcf3617437bb5b910f15c9f1a04cc315054025b17d7a06d8d8ab3fadd16328bdbe2462207a7935fe09b6bbca904f619b7f

das etapas da consultoria conforme o cronograma estabelecido.

2. Profisco: Situagao atual, cronograma e missao de arranque

A Sra. Anna Cristina Miguel apresentou a situagao atual, o cronograma e a missao de arranque do Profisco
I, referente ao processo n° 0004044-00.12616/2025-16. O Sr. Otavio Verissimo destacou a importancia da
reunido de abertura dos trabalhos a ser realizada no dia 14 de abril com a equipe do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID). Esta reunido exigira a presenca de todos os Secretarios Executivos ou seus
substitutos legais, bem como dos representantes das unidades organizacionais diretamente envolvidas.
Dentre os temas abordados destaca-se a manifestacdo do BID quanto a aprovacao do sistema de
gerenciamento de finangcas da Seec, essencial para o controle da execucdo financeira do contrato. A
presenca da alta direcao da Secretaria foi enfatizada como fundamental para o sucesso do inicio do projeto.

No que concerne ao cronograma e a situagao atual, Sra Anna Cristina Miguel informou que o contrato foi
assinado em 30 de dezembro de 2024 e a missao de pré-arranque ocorreu em 18 de fevereiro de 2025. As
notas técnicas foram enviadas ao banco em margo, e sua revisdo implicara uma necessaria atualizagdo do
Planejamento Estratégico da Secretaria. A equipe esta trabalhando na preparagdo da documentagao do
programa para envio ao BID. A missao de arranque, inicialmente prevista para 14 a 17 de abril, tera sua
agenda ajustada devido ao ponto facultativo no dia 17/04. Atualmente, aguarda-se o parecer da Procuradoria
e a aprovagdo do sistema de gerenciamento financeiro pelo BID como condigbes para o primeiro
desembolso. A especialista financeira do BID esta finalizando os testes do sistema desenvolvido pela Setic.

A programacao da missdo de arranque, a partir do dia 14 de abril, iniciara com uma reunido executiva na
manha, seguida por reunides técnicas por produto/projeto ao longo da tarde e dos dias subsequentes,
realizadas na sala do IPEDF. Foi ressaltada a necessidade da participacdo dos lideres de projeto para
apresentar e defender suas propostas. Adicionalmente, a Sra Ledamar Resende ponderou sobre a
importancia de considerar a reforma tributaria no planejamento e execug¢ao dos projetos do Profisco Il, com a
sugestao de utilizar os recursos do programa para preparar a Seec para as mudangas advindas da reforma.
Destacou-se ainda, a necessidade de interface entre o sistema financeiro do Profisco com o Siggo. Por fim,
foram anunciados os proximos passos, incluindo o ajuste da agenda da missédo de arranque, a divulgagao
detalhada da programacéao e o reforgo do convite para a reunido do dia 14/04. Solicitou-se também o envio
antecipado das apresentag¢des dos projetos pelas equipes.

3. Governanga de sistemas (Setic)

A governancga de sistemas foi o tema seguinte, com a Setic apresentando sobre o ciclo de vida de produtos
de tecnologia da informagéo (TI) e a necessidade de clareza nos papéis das areas envolvidas nas iniciativas,
especialmente no contexto do Profisco Il. Foi detalhado o ciclo de vida, desde a ideacao até a desativagao,
com énfase nas fases iniciais de ideagédo e concepgéo, onde o protagonismo deve ser da area de negdcio,
embora a Setic possa e queira oferecer apoio desde o inicio, integrando requisitos negociais e tecnoldgicos.

O Sr. Wisney Oliveira chamou a atencgao para as dificuldades nas contrata¢des de sistemas de Tecnologia de
Informagédo e Comunicagao (TIC) e propés a melhoria da comunicagao e da definicdo de responsabilidades,
sugerindo um workshop para esclarecer os papéis de cada area nos projetos do Profisco Il. Foi destacada a
dependéncia da Setic em relagdo ao conhecimento das regras de negdécio pelas areas demandantes,
ressaltando os riscos de um envolvimento insuficiente nas fases iniciais, que pode resultar na criagdo de
sistemas incompativeis com as necessidades. Diante dessa preocupagdo, € essencial que todos os
envolvidos participem ativamente na definicdo dos requisitos, na formulagao das regras de negdécio e na
decisdo entre desenvolvimento interno ou aquisi¢do, garantindo alinhamento e efetividade. O Sr. Wisney
Oliveira solicitou registro em ata das preocupacgbes e ponderagbes apresentadas, para ciéncia de todos e
para que a Setic possa contar com a colaboragdo de todas as unidades neste sentido. A capacidade
operacional limitada e a necessidade de priorizacdo de demandas também foram mencionadas, com a
sugestao de utilizar apoio especializado (Design Thinking) nas fases iniciais para melhorar a qualidade dos
requisitos.

Ademais, foi discutida a importancia da governanga de dados como 0 mapeamento de processos € a clara
distribuicao de responsabilidades, alinhando-se com os planos do Escritério de Processos da Secretaria. Por



fim, foi levantada a necessidade de criar um canal claro para a priorizagdo das demandas de TI, com a
participacao das areas executivas, considerando a capacidade da Setic e a criticidade das solicitagdes.

O Sr. Otavio Verissimo agradeceu a participagdo da Setic, lembrando que todas as reunides do CIG séo
gravadas e que o Escritério de Processos da SPPII esta avancando no levantamento dos processos a serem
mapeados no ambito da Seec, sugerindo que os processos de aquisicdo e desenvolvimento de sistemas
sejam inseridos no contexto do trabalho.

4. Apresentacgao do Planejamento Estratégico da Sefaz

A apresentacao do Planejamento Estratégico (PE) da Secretaria Executiva de Fazenda (Sefaz), foi conduzida
pelo Sr Anderson Roepke, e iniciou-se com a justificativa da necessidade e a sugestdo de se detalhar o
planejamento estratégico institucional da Seec em nivel de cada executiva, tomando como exemplo o
trabalho desenvolvido pela Sefaz. O processo de elaboracdo do PE da Sefaz envolveu a revisao do plano
anterior, o alinhamento com os objetivos da Seec e a produgdo de um plano mais perene, focado na cadeia
de valor da Secretaria: aumento da arrecadacgao, atendimento ao contribuinte e justiga fiscal.

A metodologia adotada foi o Balanced Scorecard (BSC) adaptado, estruturado em quatro etapas: premissas
(missdo e valores), escolhas (visdo), objetivos estratégicos e iniciativas estratégicas. O processo de
elaboragdo envolveu reunides com as equipes para revisar missdo, valores e objetivos estratégicos sob
diversas perspectivas, incorporando valores como inovagao, exceléncia, espirito de equipe, resiliéncia,
simplificagao, agilidade, valorizagdo das pessoas e respeito ao contribuinte. A analise dos stakeholders e
suas necessidades também foi considerada. A Sefaz definiu como escolha estratégica ser referéncia na
gestao tributaria com foco no cidadao e na inovagao tecnolégica, contribuindo para a sustentabilidade fiscal,
em alinhamento com o Mapa Estratégico da Seec (2023-2026). As iniciativas que contribuem para os
objetivos estratégicos estdo sendo coletadas e formalizadas. O acompanhamento dessas iniciativas é
realizado em conjunto com a equipe da SPPII/SGE.

Para os proximos passos, a Sefaz planeja incluir indicadores e metas, dar continuidade ao acompanhamento
das iniciativas estratégicas e realizar um evento interno para comunicar o plano a toda a Surec. Ha também a
meta de estender o planejamento estratégico tatico para mais coordenagdes. Durante a apresentagao, foi
mencionada a necessidade de capacitacdo em reforma tributaria e o inicio da cobranga do Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS) em 2026. Por fim, foi reforcada a importancia de um canal claro para a priorizagéo das
demandas de Tl, conforme discutido no item anterior da pauta. Em suma, o planejamento estratégico da
Sefaz foi apresentado como um modelo para as demais executivas, enfatizando o alinhamento com o plano
da Secretaria, a definicao clara de valores e objetivos, e a formalizagao de iniciativas para o alcance dos
resultados desejados, com foco na mudanca cultural e na gestao estratégica continua.

5. Integragcao MROSC - SIGGO

Foi abordada a integracdo entre 0 MROSC (Marco Regulatério das Organiza¢des da Sociedade Civil) e o
Siggo (Sistema Integrado de Gestao Governamental), com apresentacédo do Sr. Wisney Oliveira. Destacou-
se a prioridade dessa agado, cujo processo teve inicio em outubro, enfrentando desafios e debates com a
contabilidade, mas avangou recentemente com a unificagdo de células. A integracdo é considerada
fundamental para a plataforma MROSC, fornecendo dados essenciais e atendendo a uma atribuicdo imposta
pelo Tribunal de Contas. Apesar da plataforma ja estar implantada, a integragdo com o Siggo ainda é uma
fase pendente e prioritaria. O Sr. Wisney Oliveira destacou que apesar da demanda ter sido registrada em
outubro, sé foi colocada como prioridade em margo.

Também detalhou os desafios na alocagdo de recursos para diferentes projetos de TI, o que torna a
priorizagdo da integragdo MROSC-SIGGO crucial, demandando a avaliagdo de quais outros projetos
poderiam ser pausados ou ndo iniciados. A necessidade de ajustar os conceitos de alocacédo de células,
possivelmente agrupando demandas por similaridade tecnolégica, foi discutida. A priorizagao das demandas
de TI, incluindo a integragcao MROSC-SIGGO, sera tema da proxima reunido do Comité de Gestéo de TIC,
onde a criticidade de cada projeto sera considerada.

Encerramento



Nao havendo mais assuntos a tratar, a Sra. Ledamar Resende agradeceu a presenga de todos e encerrou a
reunidao as 11h57, determinando a elaboracdo e disponibilizacido da ata para os participantes. A proxima
reunido foi agendada para 12 de maio de 2025, conforme o novo calendario. Apds a assinatura dos
membros, esta Ata sera encaminhada a Assessoria de Comunicagao (Ascom) para publicagdo no site da
Secretaria de Economia, em conformidade com o inciso VI do Art. 10 e o inciso IV do Art. 12 do Decreto N°
39.736, de 28 de marco de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por EPITACIO DO NASCIMENTO SOUSA JUNIOR
- Matr.0278833-0, Secretario(a) Executivo(a) de Valorizacido e Qualidade de Vida, em
07/05/2025, as 15:01, conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANGELO RONCALLI DE RAMOS BARROS -
Matr.0175442-4, Secretario(a) Executivo(a) de Gestao Administrativa, em 08/05/2025, as
15:33, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario
Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LEDAMAR SOUSA RESENDE - Matr.0031800-
0, Chefe de Gabinete, em 08/05/2025, as 16:29, conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MAGDA DOS SANTOS VOLPE - Matr.0281983-
X, Secretario(a) Executivo(a) de Administragao e Logistica, em 09/05/2025, as 10:21,
conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FABRIZZIA BARBOSA MAINIER -
Matr.0282888-X, Chefe da Assessoria Especial , em 12/05/2025, as 15:13, conforme art. 6°
do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO FEITOSA MACHADO -
Matr.0036757-5, Auditor-Fiscal da Receita do Distrito Federal, em 12/05/2025, as 15:56,
conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANDERSON BORGES ROEPKE -
Matr.0109021-6, Secretario(a) Executivo(a) de Fazenda, em 12/05/2025, as 17:39, conforme
art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do
Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ALINE NUNES PEREIRA BATISTA -
Matr.0272466-9, Chefe da Unidade de Controle Interno substituto(a), em 26/05/2025, as
11:21, conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario
Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANNA CRISTINA CYPRIANO DE OLIVEIRA
MIGUEL - Matr.0125648-3, Subsecretario(a) de Processos e de Projetos Institucionais e
Inovagao, em 26/05/2025, as 16:33, conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro
de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por CRISTIANE REIS SANTOS - Matr.0172464-9,
Assessor(a) Especial, em 27/05/2025, as 08:48, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por WISNEY RAFAEL ALVES OLIVEIRA -
Matr.0279261-3, Secretario(a) Executivo(a) de Tecnologia da Informacio e Comunicacéo,
em 27/05/2025, as 12:28, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por OTAVIO VERISSIMO SOBRINHO -
Matr.0191939-3, Secretario(a) Executivo(a) de Gestao da Estratégia, em 28/05/2025, as
18:43, conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario
Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0
verificador= 168819159 c6digo CRC= E28D53D3.
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