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Plano Estratégico Institucional :

Planejamento Estratégico Institucional - PEI

O Planejamento Estratégico Institucional - PEI € uma ferramenta essencial para
aprimorar o funcionamento e o desempenho das organizacdes publicas. E um
processo continuo de pensar o futuro, definir uma posicao desejada para a
organizagao, considerar os cenarios provaveis, interagir com o ambiente e
estabelecer estratégias para interferir na realidade com objetivo de transformar
a situacao atual em algo melhor no futuro.

Essa abordagem estratégica nao apenas delineia metas e direciona a tomada
de decisdes, mas também desempenha um papel crucial na orientacao das
politicas publicas, na otimizagcao dos recursos disponiveis e no alcance de
resultados mais eficientes e eficazes. O PElI oferece um alinhamento
organizacional para a instituicao, identificando sua visao de longo prazo e sua
missao, alinhando-as com as necessidades da sociedade.

Por meio de analises detalhadas do ambiente interno e externo, o PEIl identifica
desafios e oportunidades. No contexto da SEEC, vai permitir ajuste de
prioridades e alocagao de recursos para maximizar o resultado final: a entrega
de servicos a populacao. Além disso, o PEI propde indicadores de desempenho
que possibilitamm monitorar o progresso e fazer ajustes quando necessario,
assegurando que a estratégia permaneca relevante.

O Planejamento Estratégico Institucional também desempenha um papel vital
na comunicacao eficaz, envolvendo todas as partes interessadas, garantindo
que todo o corpo de servidores fique alinhado com os objetivos e a visao da
SEEC. Dessa forma, o PElI SEEC funcionara como uma bussola que orientara a
direcao para o futuro desejado, promovendo um servigco publico mais eficiente,
responsavel e adaptavel, em beneficio de toda a sociedade.
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O Plano Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 vai desempenhar um papel
fundamental no trabalho da Secretaria de Estado de Economia (SEEC). Nao
apenas no sentido de melhorar a eficiéncia de nossos processos internos,
mas também como instrumento para fortalecer nossa capacidade de
sermos agentes transformadores no desenvolvimento sustentavel e bem-
estar de toda a populagao do Distrito Federal.

No contexto da SEEC, a relevancia do planejamento estratégico se destaca
ainda mais, dada nossa fung¢ao essencial na gestao orcamentaria, financeira
e administrativa do Governo do Distrito Federal. Além disso, estamos
diretamente envolvidos na formulagcao de politicas publicas que tém um
impacto direto na qualidade de vida dos cidadaos do DF. Portanto, nossa
contribuicao para a construgcao de um futuro mais promissor e desenvolvido
para nossa regidao é de extrema importancia.

O PEI nao é apenas um documento, mas uma bussola que nos orienta
na busca de solugdes inovadoras e eficazes para os desafios complexos
que enfrentamos. Ele nos fornece um roteiro claro para atingir nossos
objetivos estratégicos e nos ajuda a maximizar o uso de recursos
limitados, assegurando que nossos esforcos estejam alinhados com as
necessidades da comunidade que servimos.

Ney Ferraz - Secretario de Estado de Economia.
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Processo de Elaboracao

O processo de elaboracdo do PElI SEEC se baseou na metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), amplamente reconhecida e utilizada na
administracao publica brasileira. Essa metodologia se destaca por traduzir a
estratégia da organizacao em objetivos, iniciativas e indicadores, fornecendo
um solido arcabouco para o planejamento estratégico e a gestao eficaz.

A construcao do plano foi fortemente incentivada pela alta cupula da pasta,
demonstrando um compromisso solido com a melhoria da gestao
institucional. Além disso, o planejamento estratégico contou com a
participagcao ativa de servidores de todas as Secretarias Executivas,
promovendo um ambiente colaborativo e inclusivo.

Essa participagao efetiva ocorreu por meio de seis oficinas de trabalho
realizadas na Escola de Governo do Distrito Federal (Egov), em junho de
2023. Durante essas oficinas, houve a oportunidade de discussao aberta
e compartilhamento de ideias, o que enriqueceu o processo de
formulacao do plano, assegurando que as perspectivas de diversos
setores fossem consideradas.

Essa metodologia, por sua vez, contribuiu para a construgao de um plano
estratégico mais abrangente, alinhado com as reais necessidades e
potencialidades da SEEC, fortalecendo assim sua capacidade de cumprir
sua missao e alcancar seus objetivos no servigo publico.
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Missao, Visao e Valores

Em uma experiéncia de planejamento colaborativo e eficaz, impulsionada
pelo espirito de equipe, a SEEC contou com a contribuicdo de seus
servidores para estabelecer o referencial estratégico da Secretaria, que se
estrutura da seguinte maneira:

Missao: GERIR AS FINANCAS E FORTALECER AS CAPACIDADES DO ESTADO,
VISANDO O EQUILIBRIO DAS CONTAS PUBLICAS E O BEM-ESTAR DA
POPULAGCAO DO DISTRITO FEDERAL

Visdo: POSICIONAR O DISTRITO FEDERAL EM UMA SITUACAO FISCAL
SUSTENTAVEL

Valores: JUSTICA FISCAL, SIMPLIFICAGAO, RESPONSABILIDADE SOCIAL,
ETICA, TRANSPARENCIA, COMPROMETIMENTO, INCLUSAO, INOVAGCAO E
SUSTENTABILIDADE.
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